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Prof. Dr. Adem Sahin
>

Degerli Okuyucular,

Salgin dénemi hayatimizin tim anlarini ve alanlarini neredeyse 1 yildir glcla bir se-
kilde etkiliyor. Asilama calismalarinin diinyada oldugu gibi Ulkemizde de hizli bir se-
yirde devam etmesi, bizlere umut isigi olusturdu. Ancak virdsin yayllmaya baslayan
bazi mutasyonlarinin bulasiciliginin daha yiksek olmasi, tedbirlere simsiki sarilmaya
devam etme yoniinde mesaj vermektedir.

Tark Standardlari Enstitdsd (TSE) olarak, salginin ilk gininden beri aldigimiz siki
tedbirleri strdUrerek, bircok sektordeki paydaslarimizla koordine halinde, salginin
etkilerini dnlemeye yonelik calismalarimiza yogun bir sekilde ve cesitlilik katarak de-
vam ediyoruz.

Sanayi kuruluslarina yénelik olarak sunmaya basladigimiz ‘Glvenli Uretim’ belge-
lendirme programindan kisa bir stire sonra, salgindan dogal olarak en cok etkilenen
hizmet sektord icin de calismalara basladik. Calismalarimiz sonucunda yayimladigi-
miz COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu cercevesinde ‘Giivenli
Hizmet' belgelendirme programina basladik.

Hizmet sektoriindeki kuruluslara salginla micadele ederken yol gosterecek TSE
COVID-19 Guvenli Hizmet Belgelendirme Programi, ayni zamanda salgin sonrasi
donemde bu kuruluslarin gtvenilir ve hijyenik tretim standartlarina uygunlugunu
da tescillemis olacak. Salgin stirecinde hayati bir 5nem tasiyan bu tip belgelendir-
me programlari, salgin sonrasi donemde de &zellikle uluslararasi ticarette adeta bir
pasaport haline gelecek. Hizmeti giivenli ve hijyenik kosullarda sunan kuruluslar,
sUrdurulebilirlik ve risk yonetimi konularinda da &nemli bir avantaja sahip olacaklar.

TSE olarak tim sektorlere rehber olma misyonumuzun vermis oldugu motivasyon
ve yillarin getirmis oldugu deneyimle dniimizdeki surecte bu tip calismalarimizi
cesitlendirmeye, tim paydaslarimiza destek olmaya devam edecegiz.
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m haberler

TSE Baskani Prof. Dr. Sahin’den
makina imalati aciklamasi

UNIVERSITESI

Turk Standardlan Enstitiist (TSE) Baskani Prof. Dr. Adem Sahin, iki kurum arasindaki is birligi firsatlarini degerlendirmek
tizere Hitit Universitesi (HITU) Rektdrii Prof. Dr. Ali Osman Oztiirk'ti ziyaret etti.

Oztiirk'ten ihtisaslasma calismalari hakkinda bilgi alan Sahin, HITU Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi'ni
(HUBTUAM) inceledikten sonra (niversite ydneticileriyle Erol Olcok Senato Salonu'nda bir araya geldi.

Sahin, toplantida yaptigi konusmada, Tiirkiye'de tiniversitelerin “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihti-
saslasma Projesi” kapsaminda ihtisaslastigini, HITU'niin de makina ve imalat teknolojileri alaninda ihtisaslagsmayi tercih
ettigini hatirlatti.

Corum’un sanayilesme strecinde bolgedeki illerden mukayese edilemeyecek derecede ileride oldugunu belirten Sa-
hin, soyle devam etti:

“Hitit Universitesi gerekli arastirmasini yapmis ve demis ki, ‘Ben ihtisaslasacaksam bu imalat sanayisinin geldigi nokta-
dan makina imalata yogunlasma seklinde olmalidir! Bu alan, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin stratejisinde bir numara-
ya koydugu alan. Bunun sebebi su, sanayilesme icin biiyimek icin yatinm yapacagiz. Yatirim yaptigimizda makinaya
ihtiyacimiz var”’

Makina sanayisinin stratejik 6neme sahip sektorlerden olduguna isaret eden Sahin, “Makinayi yapamadiginiz zaman
Uretimden elde ettiginiz katma degerin yarisini makina alimi gétiriyor. Dolayisiyla Gretici, bir sekilde makina imal
edenlere calisir duruma geliyor. Dolayisiyla bizim makina yapma, makina yapan makina yapma asamasina gelmemiz
lazim” ifadesini kullandi.

Turkiye’nin makina imalati noktasina geldiginde diinyada degisimler yasandigina vurgu yapan Sahin, sunlari kaydetti:

“Sadece makina yapmak, makinayi yapan makina yapmak yeterli olmadi. Universitenin kendi bilim hayatinda oldugu
gibi makina da disipliner konu haline geldi. Yazilim, otomasyon bir yerinden tutmaya bagsladi. Makina sadece makina
mihendisinin yapacadi is olmaktan cikti. Diger miihendislikler ve pek ¢ok alanin birlikte calisacagi triin haline geldi.
Bdyle olunca Universitenin ihtisaslasmayi destekleyecek alanlardan da kopmamasi lazim.”
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TSE Genel Sekreteri Aykut Kirbas,
IQNet ve SCPM’deki gorevlerini
2023’e kadar surdirecek

Turk Standardlar Enstitlist (TSE)
Genel Sekreteri Aykut Kirbas,
2017'den beri strdirdigu Ulusla-
rarasi Belgelendirme Agi (IQNet)
Baskan Yardimciligi ve Esdegerlilik
Degerlendirme ve Uyelik1l Daimi
Komitesi (SCPM) Baskanhgina ye-
niden secildi.

20 Kasim'da ¢evrimici katilimla diizenlenen IQNet Genel Ku-
rulu'nda, IQNet Baskan Yardimciligi ve SCPM Baskanhgina
yeniden secilen Kirbas, “Hedefimiz, IQNet'in global dlcekte
bir uygunluk degerlendirme énciisii olmasi. Oniimiizdeki
yillarda cografyasinda giivenilir yeni Gyeleri kurulus blinye-
sine katacagiz” ifadesini kulland.

IQNet’in ‘yerel uzmanlik, kiresel taninirhk’ vizyonu ile alan-
larinda Ulkelerinin en iyi ve en glivenilir kuruluglarini blin-
yesinde barindirdigina dikkati ¢ceken Kirbas, “IQNet’in glo-
bal 6l¢cekte bir uygunluk degerlendirme 6nciisii olmasi icin
calisacagiz. Alaninda en iyi ve cografyasinda glivenilir yeni
Uyeleri kurulus buinyesine katmayi amacliyoruz” degerlen-
dirmesinde bulundu.

1990 yilinda kurulan ve diinyada yonetim sistemleri 6zelin-
deki ilk birlik olma 6zelligini tasiyan IQNet, temsil ve glive-
nilirlik yonlerinden uygunluk degerlendirme alaninda kiire-
sel 6lcekteki en 6Gnemli cati teskilatlardan birisi olarak kabul
ediliyor.

33 farkl tlkeden 35 lider kurulusun tye oldugu teskilatin, yonetim sistemleri alaninda 360 bin belgesinin gecerli-
ligi bulunuyor. Bu sayi, kiiresel diizeydeki belge sayisinin beste birine karsilik geliyor. Merkezi isvicre'nin baskenti
Bern'de bulunan teskilatin tyelerinin biinyesinde yaklasik 40 bin idari ve teknik personel calisiyor.

Turkiye'nin uygunluk degerlendirme sektoriindeki kurulusu TSE'nin verdigi yonetim sistemi belgeleri, 2008 yilindan
beri tam Uyesi oldugu IQNet tarafindan taniniyor.
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SANKO Universitesi Hastanesi'nde
bir ilke daha imza atmanin gururu yasaniyor

SANKO
Universites
Hastanesi,

Turk Standardlar
Enstittsu’'nden
TS 13811 Hijyen
ve Sanitasyon
Yonetim Sistemi
Belgesi almaya
nak kazanan ik
hastane oldu.
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SANKO Universitesi Hastanesi Genel Mudiirii Dr. Sermet Kileci, Tiir-
kiye'nin tek cati altinda en buytik 6zel hastanesi olduklarini animsa-
tarak, “Kuruldugumuz giinden itibaren kalite calismalarina biyuk
onem verdik. Kalite yolculuguna, 1998 yilinda TSE'den Tirkiye'de
kalite belgesini alan altinci, 6zel hastaneler icerisinde dordiincii
hastane olarak basladik” dedi.

Ozellikle COVID-19 salgini nedeniyle hijyen kavraminin giinlik
hayatta daha da 6nemli hale geldigine vurgu yapan Dr. Kileci, TS
13811 Hijyen ve Sanitasyon (sanitasyon, hijyen icin gerekli olan ko-
sullarin saglanmasi ve korunmasi) Yonetim Sistemi Belgesi'ne ilis-
kin sunlar kaydetti:

“Temmuz ayinda TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi-
ni uygulama karari aldik. Saglikta Kalite ve Saglikta Akreditasyon
Standartlarina gore hazirlanan ve uygulanan hijyen ve sanitasyon
uygulamalarinin icerigini biraz daha genisleterek TS 13811 Hijyen
ve Sanitasyon Yonetim Standartlarini kapsayacak sekle getirdik ve
tim bu calismalarin sonucunda belgeyi almaya hak kazandik.

TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Standardinin etkin uygu-
lanmasiyla kurum icinde hijyen ve sanitasyon uygulamalarinin
standardize edilmesi saglanmaktadir. Bu standart, hastalarimizin
gliven ve memnuniyetini artirirken calisanlarimizin da motivasyon-
larini ylkseltmektedir.



TS 13811 Hijyen ve Sanitasyon Yonetim Sistemi Belgesini almak, verdigimiz hizmetin niteliginin onaylanmis olmasi
acisindan biiyiik 5nem tasimaktadir. Ulkemizde bu konuda ilk ve tek hastane olmak bizim icin ayri bir gurur ve mut-
luluk kaynagi oldu.”

SANKO Universitesi Hastanesinin bu siirecte TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi Belgesi de aldigina dikkat ce-
ken Dr. Kileci, sdyle devam etti:

“Kurulusumuzdan itibaren cevreye saygiyi ilke edinerek hizmet veriyoruz. Kojenerasyon yontemiyle tikettigimiz
elektrigin ylizde 60'in1 kendimiz Ureterek, faaliyetlerimizi yasal mevzuata uyumlu ydritiyoruz. Bu ve bunun gibi
cevre konusunda yaptigimiz ¢calismalar bizi TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesini almaya yoneltti.

21. ylzyll insanlarinin cevreye verdigi zarar her gegen giin artiyor. Dogal kaynaklarin etkin kullanimi sonucunda
giderlerin azaltilmasini, hasta gliveninin artmasini, potansiyel tehlike durumlarinin belirlenmesiyle acil durum ve
kazalara karsi hazirlk yapildigindan kayipla sonuglanan olaylarda azalmalar yasanmasini, hastanenin kalitesinin do-
layisiyla calisan moralinin yiikselmesinin saglanmasiyla kuruma bagliliginin pekismesini, personele verilen egitim-
lerle de cevre bilincinin yiikseltilmesini sagliyoruz.

Daha &nce aldiklari TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve 1ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelerine de deginen Dr. Kileci, sdzlerini soyle tamamladi:

“TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgemizle kurumumuzda hasta beklentilerini karsilayarak hasta
memnuniyetini artirmakta ve kesintisiz yapilan iyilestirmelerle siirekliligi saglamaktayiz.

ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi ile hastane olarak biiyiik énem verdigimiz unsur-
lardan biri olan calisanlarin bilgilendirilmesi, bilinglendirilmesi, is kazalari ve meslek hastaliklarindan korunmasi,
yasanacak is kazalarl ve bunlarin sonuglarindan hastanemizin gorecedi zararlar dnleyecek proaktif bir yaklasim
sergileyerek, calisanlarimiza verdigimiz deger ile giivenli bir calisma ortami saglamak amaciyla faaliyetlerimizi str-
diriyoruz.

Bu sireclerin kurulmasin-
da her tirli destegi veren
SANKO Holding Yonetim
Kurulu'na, basta Rektori-
miz Prof. Dr. GlUner Dagh
olmak tizere SANKO Uni-
versitesi 6gretim Uyeleri ve
calisanlarina, o6zellikle bu
basarinin esas mimari olan
Hastane Kalite YoOnetim
Birimimiz ile tim calisan-
larimiza ve belgelendirme
denetiminde sistemimizin
daha da iyi olmasi icin 6ne-
rilerde bulunan TSE'ye te-
sekkur ederiz”
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Guven
artiracak
vizyoner
politikalari
hayata
gecirdik

Sanayi ve Teknoloji Bakant Mustafa Varank,

TBMM Plan ve Butce Komisyonu'nda Bakanlgin
2021 yilr bdtcesine iliskin sunum yaptl, milletvekillerinin
soru ve elestirilerini yanitladl. Varank sunumunda,
dunyadaki gidisat, son bir yilda yaptklar ve gelecekte
yapacaklartiglerle ilgili vizyonlarina yer verdiklerini
soyled,

8 = ekim/kasim 2020



Turk Standardlari Enstitlistinlin (TSE) rutin muayeneye odaklandigi bir kontrol mekanizmasi olusturduklarini anim-
satan Varank, 1 milyon 200 bin 6l¢i aletinin denetimini, trtin glivenligi kapsamindaysa 20 bin {irliniin piyasa goze-
timi ve denetimini yaptiklarini dile getirdi.

TSE'nin pandemi ddneminde sanayi ve hizmetler sektdriinde gliveni artiracak vizyoner politikalar hayata gecirdi-
gine dikkat ceken Bakan Varank, “Yikanabilir bez maskeler icin TSE K 599 kriterini belirleyip, treticilerin kullanimina
sunduk. imalat sanayiinde calisan emekcilerimizin saghgini korumak ve tiretimde devamlihgi saglamak icin alinmasi
gereken dnlemlere yonelik kilavuz hazirladik. Bu kilavuzu hizmetler sektori icin de gelistirdik. Kilavuzdaki sartlari
tasiyan firmalara COVID-19 Giivenli Uretim, Giivenli Hizmet ve Giivenli Turizm belgeleri vermeye basladik. Alisveris
merkezleri icin de bir belgelendirme modeli olusturduk. Milli Egitim Bakanhdi ile birlikte ‘Okulum Temiz’ belgelen-
dirme calismasini baslattik. YOK ile is birligi yaparak, Yiiksekdégretim Kurumlarinda Saglkli ve Temiz Ortamlarin Ge-
listirilmesi Kilavuzunu hazirladik” diye konustu.

TSE'nin diizenledigi test raporlari ve belgelerle uluslararasi taninirhgini artirdigina isaret eden Varank, “TSE, islam
Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii (SMIIC) standartlarina gére Helal Akreditasyon Kurumu (HAK) tarafindan
akredite edilen ilk kurulus oldu. Ekim ayi itibariyla 239 firma TSE'den Helal Belgesi aldi. Bunun yani sira Ureticileri-
mizin kiresel rekabet giiclinii artirmak, test ve sertifikasyon alaninda yurt disi bagimhliklarini azaltmak igin son
teknolojilerle donatilacak Ankara Temelli Kalite Kampuisiiniin yapimina baslyoruz” diye konustu.

Bakan Varank’in milletvekillerinin sorularini yanitlamasinin ardindan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile aralarinda
TSE'nin de bulundugu bagh ve ilgili kuruluslarin bitceleri komisyonda kabul edildi.

= ekim/kasim 2020 9
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TSE, COVID-19 ile miicadeleyi

belgelendirme modelleriyle destekliyor

‘Enstitimuz
haziradigl
kilavuzlar ve
standartlarla
uretimin, hizmetin,
egitimin hijyenik
ve guvenli
surdurdimesine
rehberlik ediyor.”

-
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Turk Standardlari Enstittisi (TSE), COVID-19 ile miicadele kapsa-
minda Turkiye'deki isletme, okul ve aligveris merkezlerinin gtvenli
hizmet ve Uretim konularinda belgelendirilmesi calismalarina de-
vam ediyor. Enstitli, bu alanda 962 kurulus, 708 6zel okul, 417 tesis
ve 189 isletmenin belgelendirmesini yapti.

TSE Baskani Prof. Dr. Adem Sahin, AA muhabirine, Enstitliniin
COVID-19 ile miicadele konusunda ustlendigi goreve iliskin bilgi
verdi.

Ozellikle giivenli tiretim icin belgelendirme faaliyeti yirittiklerini
ifade eden Sahin, Enstitiiniin salgin strecinde hayatin bir parca-
si haline gelen vatandaslarin maske ihtiyacinin karsilanmasi igin
onemli bir adim attigini soyledi.

Sahin, yikanabilir bez maskeler icin TSE K 599 Kriteri'ni hazirladik-
larini animsatarak bu maskelerde tiretimden tasarima ve kullanim
sonrasi imhaya kadar tim asamalari belirlediklerini bildirdi.

&,




Gonulliluk esasina dayall belgelendirme modeliyle Tiirkiye’'nin diinyanin sayih Glkeleri arasinda yerini aldigini vur-
gulayan Sahin, “Enstitiimuz hazirladigi kilavuzlar ve standartlarla Giretimin, hizmetin, egitimin hijyenik ve gtivenli
strdirilmesine rehberlik etti. Sanayi kuruluslarinda salginin tiretime etkisini azaltmak, pandemi 6ncesindeki kaza-
nimlarina geri dénmesini saglamak tizere Giivenli Uretim Belgelendirme Programini baslatti. Stireclerini programi-
na gére yiriiten 962 kurulusumuz TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi ile belgelendirildi” dedi.

Sahin, sanayi isletmeleri icin hazirlanan kilavuz ve belgelendirme programinin ilgi gérdiigiine isaret ederek imalatgi
ve isletmelerden olumlu geri donis aldiklarini dile getirdi.

Turizm tesisleri de belgelendiriliyor

Hizmet sektoriindeki pek ¢ok kurulusun TSE'ye basvurmasiyla bu alan icin de belgelendirme modeli olusturuldugu
bilgisini veren Sahin, soyle konustu:

“Bu alanda faaliyet gosteren 189 isletmemiz TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi ile belgelendirildi. TSE, Kiiltir
ve Turizm Bakanhgi tarafindan yayimlanan Guvenli Turizm Belgelendirme Programi‘nda yer aldi. Ulasimdan konak-
lamaya, tesis calisanlarindan yolcularin kendi saglik durumuna uzanan genis yelpazede bir dizi alinmasi onerilen
tedbirleri iceren kriterler kapsaminda konaklama tesislerini denetledi. 417 tesis, Glivenli Turizm Belgesi ile belge-
lendirildi.”

Sahin, TSE'nin egitim ve 6gretimin kesintisiz, glivenilir, kontrolli ve hijyenik ortamda siirdiiriilmesi icin de calisma
yurittigini belirterek “Enstitiimiiz, ‘Hijyen Sartlarinin Gelistirilmesi’ ve ‘Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzunu
hazirlayip ‘Okulum Temiz’ belgelendirmesini baslatti. Denetcilerimiz, stireglerini kilavuza goére yiriten 708 6zel oku-
la, Okulum Temiz Belgesi verdi” ifadelerini kullandi.

Salgin ve bulasici hastaliklarla miicadele kapsaminda Yiiksekégretim Kurulu (YOK) ile bilgi paylagiminin artiriimasi,
teknik alanlarda is birliginin gelistirilmesi icin protokol imzalandigini séyleyen Sahin, TSE'nin insanlarin belirli stire-
lerde zaman gecirdigi ve alisveris yaptigi AVM'leri de belgelendirdigini kaydetti.

Denetlemeler tarafsiz gozle yapiliyor

Bu yil TSE'nin 66'nci kurulus yil ddnimi oldugunu hatirlatan Sahin, Enstitiintin Tirkiye'nin standardizasyon alanin-
da etkin olmasi icin yurt icinde ve disinda ¢alismalar yirittiguni anlatti.

Sahin, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin bazi denetim unsurlarinin TSE'ye devredildigine isaret ederek Bakanlik tara-
findan muayene yetkisi 2018 itibariyla devredilen ilk faaliyetin ‘Hiz ihlal Tespit Donanimlari Muayene Yénetmeligi’
kapsaminda bulunan hizihlal tespit donanimlarinin muayenesi oldugunu bildirdi. Bu muayeneler kapsaminda, hiz
limitlerini asan araglarin tespit edildigi anlik ya da ortalama hizi hesaplayan 6lci aletlerinin muayenelerinin ger-
ceklestirildigini ifade eden Sahin, bu faaliyetle cezai yaptirim sahibi mercilerle vatandaslar arasinda tarafsiz bir g6z
olarak kontrollerin yapildigini ve yasal metrolojik gereklerle ilgili mevzuatlarin garanti altina alindigini dile getirdi.

Sahin, bir diger faaliyetlerinin ise 6l¢ii aletlerinin muayeneleri olduguna dikkati cekerek sunlari kaydetti:

“2020 itibariyla muayene faaliyetleri Enstitimz tarafindan gerceklestirilen 6l¢ii aletleri var. Bunlar, su haricindeki
sivilar icin 6lgme sistemleri, 2 bin kilogram ve Uzeri kapasiteli otomatik olmayan tarti aletleri, aks kantarlar, kiitle
Olculeri ve kiitle setleri, motorlu tasit lastiklerinin hava basinci 6lciimiinde kullanilan cihazlar, sikistirilmis dogal gaz
Ol¢cme sistemleri, akaryakit hacim 6l¢ek kaplari, demir yolu yiik ve sarnich vagonlaridir. Bu muayenelerle, ticarette
kullanilan yasal metrolojinin odaginda olan konularda dl¢iim yapan ekipmanlarin, mevzuat uygunluguyla dogru
ayarlara sahip olmasi, tarafsiz bir kamu kurumu tarafindan garanti altina aliniyor.”

= ekim/kasim 2020 11
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Yalova'da OSB ve
TSE is birligiyle ulasim sektorii icin

Test ve Kalibrasyon Merkezi kurulacak

Yalova IMES Makine ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (OSB) ile Tiirk Standardlar Enstitiisii (TSE) is birligiyle ulasim
sektoriine yonelik Test ve Kalibrasyon Merkezi kurulacak.

OSB Yénetim Kurulu Baskani Diren¢c Ozdemir, daha énce kamu-iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda yerleskele-
rinde TSE hizmet binasi yapma karari aldiklarini sdyledi. Bu calismanin TSE'nin vizyonuyla birlesince farkh bir boyut
kazandigini belirten Ozdemir, TSE Test ve Kalibrasyon Merkezi Projesinin ortaya konuldugunu dile getirdi.

Oncelikle OSB bunyesindeki 234 sanayiciden
Mmerkez catis| altinda sunulmasini istedikler
hizmetlere iliskin talepleri topladiklann aktaran
Ozdemir, soyle devam etti:

“Toplanan ortak ihtiyaclara TSE tarafindan bélgesel talep ve ihtiyaclarin eklenmesiyle merkezin kapsamini somut-
lastirdik. Kocaeli ve Bursa'daki otomotiv sektorlerinin orta noktasinda olmamiz ve gurur projemiz TOGG'a yakinl-
gimiz dolayisiyla otomotiv sektoriiniin, tamamlayici lojistik faaliyetleri agisindan denizcilik ve demir yolu ulastirma
sektoriinlin, makina ihtisas bir OSB olmamiz sebebiyle de sektdrde faaliyet gosteren tiim katilimcilarin belgelen-
dirme, test ve kalibrasyon hizmetlerini saglamak tizere 3 bin metrekare kapali alana sahip merkezin temelini Mayis
2021 itibariyla atacagiz”
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TSE ile Tuirkiye’'de bir ilke imza atiyoruz
Ozdemir, merkezde TSE biinyesinde yapilmayan deneyler icin laboratuvar kurulmasinin planlandigini dile getirdi.

“TSE ile Turkiye'de bir ilke imza atiyoruz” diyen Ozdemir, yerli, yenilikci ve yesil Giretim mottosuyla yola ciktiklarini
vurguladi.

Universite, sanayi ve kamunun ic ice oldugu bir ekosistem kurmak icin calismalarini siirdiirdiiklerini ifade eden
Ozdemir, su bilgileri paylast:

“TSE ile irtibata gectik ve kafamizdaki projeyi anlattik. Bu proje kendilerinin vizyonuyla birlesince bambaska bir
boyut kazandi. Yalova'yl merkez aldigimizda artik 50 kilometrelik bir yari cap icindeki henliz TSE tarafindan hizmeti
verilmeyen biitiin test ve kalibrasyon hizmetlerinin yapilabildigi yeni bir merkez {issii olustu. Tabii bu 6zellikli bir
merkez oluyor. Otomotiv sektdriine, Yalova ve Tuzla tersane bdlgelerine yakinligimiz dolayisiyla deniz ve demir
yolu ulasim sektoriine hizmet verecek biitiin test ve kalibrasyon hizmetleri Tiirkiye'de ilk kez bir OSB icindeki TSE
kampdustinde yapilacak.”

Ar-Ge ve inovasyonla ilgili yenilik merkezi de kurulacak
Diren¢ Ozdemir, kurulacak TSE laboratuvarinin Ar-Ge'ye verilen deger kadar énemli oldugunu vurgulad.

Yeni bir Girlin gelistirmeye harcanan mesainin yani sira bu triiniin ulusal ve uluslararasi normlarda olup olmadiginin
kontrolleri ve bilimsel yontemlerle kanitlanmasinin, pazar ve tretkenlige katkisinin saymakla bitmeyecegine dikkati
ceken Ozdemir, “O anlamda dis ticaret gelistirmeleri icin bir calisma yriitiiyoruz ayrica Ar-Ge ve inovasyonla ilgili
yenilik merkezi kurulus calismamiz da devam ediyor. Temelini de ayni zamanda atiyor olacagiz. Bu anlamda proaktif
bir yonetim modeli gelistirmis olan TSE Yonetim Kurulu Baskani ve yonetimine, Genel Sekreterlige ve tiim kadroya
tesekkiir ediyorum” diye konustu.

Ozdemir, TSE ile Tiirkiye'ye yeni milli bir degeri el birligiyle kazandiracaklarini belirtti. Test ve Kalibrasyon Merkezinin
maliyetinin yaklasik 15 milyon lira oldugu bilgisini paylasan Ozdemir, bu konuda yatinm maliyetinden cok yatirnm
faydasi odakli calistiklarini s6zlerine ekledi.
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Kalekim’e

TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

Kalekim Genel MUuduru
Timur Karaoglu: “Bu
belge ayni zamanda
Nnasll bir anlayisla ve
nasil bir ortamda
Uretim yaptginiz,

insan sagligna ne
kadar dnem verdiginizi
gosteriyor. Ulkemizin
uluslararas| duzeyde
ticaretini kolaylastirmak
ve toplumun yasam
dUzeyini yukseltmek
iIcin ONUMUzdeki
donemde bu tip
belgelendirmelerin

Ccok daha fazla on
plana clkacagin
dusunuyoruz.”
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Kalekim'in saglik ve giivenligi oncelikleyen cevreci tretim faaliyetleri,
resmi kurumlar tarafindan tescillenmeye devam ediyor.

Sirketten yapilan acgiklamaya gore, Cevre ve Sehircilik Bakanliginin
Sifir Atik Projesi kapsaminda hayata gecirdigi uygulamalari basariy-
la tamamlayarak “Sifir Atik Belgesi’ne sahip olan Kalekim, simdi de
Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin liderliginde Turk Standardlari Enstiti-
sU (TSE) tarafindan yayimlanan kilavuzdaki tiim kriterleri yerine geti-
rerek, TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi ald.

Aciklamada gorislerine yer verilen Kalekim Genel Muaduarid Timur
Karaoglu, Tiirkiye'de yapi kimyasallari sektoriine liderlik eden bir sirket
olarak, tlim faaliyetlerde bu misyonun kendilerine yiikledigi toplumsal
sorumluluk anlayisi ile hareket ettiklerini belirterek sunlar kaydetti:

“Kalekim catisi altinda tiiketici memnuniyeti odakl yaptigimiz ureti-
min her kademesinde calisanlarimizin, paydaslarimizin ve toplumun
saghgi en biyiik énceligimizi olusturuyor. insanligi tehdit eden kiire-



sel salgin déneminde de yine bu anlayisla hareket ettik. Pandemi déneminde ilgili tiim ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarin uyarilari dogrultusunda tedbirlerimizi en st diizeyde aldik. Bugiin de bu tedbirlerden taviz vermeden
ayni kararhlikla sireci yiritmeye devam ediyoruz. Saglik ve glivenligi oncelikleyen cevreci (iretim noktasindaki
anlayisimizin bugiin resmi kurumlarca tescillenmesi bizim icin ¢ok biiyiik anlam ifade ediyor. Son aldigimiz belge
de bu konuda isimizi ne kadar dogru yaptigimizi gosteriyor.”

Uluslararasi ticarette ‘giivenli iiretim uygulamalari’ 6nemli hale geldi

Karaoglu, TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesinin uluslararasi dnemine dikkati cekerek, “Pandemi, is ve {retim
stireclerinde bircok seyi degistirdi. Bunlardan biri de giivenli iretim uygulamalar oldu. insanlar artik saglikh ve
glvenli Grlinlerin yani sira bu Uriinlerin nasil bir ortamda ve hangi anlayisla Uretildiklerini de 6nemsiyor. Dolayisiyla
yeni normalle birlikte bu belgeler gerek ulusal gerekse de uluslararasi piyasalarda artik cok daha 6nemli hale gelmis
durumda” degerlendirmesinde bulundu.

Kalekim gibi Girtinlerini diinyanin dort bir yanindaki 80 tilkede tiiketici ve profesyonellerle bulusturan bir sirket icin
ise TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesinin cok daha biiyiik nem arz ettigine isaret eden Karaoglu, “Bu belge ayni
zamanda nasil bir anlayisla ve nasil bir ortamda Uretim yaptiginizi, insan sagligina ne kadar 6nem verdiginizi goste-
riyor. Bu ylizden bu belgeyi 6nemsiyoruz. Ulkemizin uluslararasi diizeyde ticaretini kolaylastirmak ve toplumun ya-
sam diizeyini ylikseltmek icin 6niimiizdeki dénemde bu tip belgelendirmelerin ¢cok daha fazla 6n plana ¢ikacagini
distniyoruz”ifadelerini kullandi.
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TSE,

hizmet sunmaya hazir
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Turk kahvesine
TSE standardi

Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO) Yonetim Kurulu Baskani Necmi Bulut, KOTO'nun girisimleriyle
Turk kahvesine TSE standardi kazandirldigini bildirdi.

Odadan yapilan acgiklamaya gore, kasim ayi meclis toplantisi COVID-19 salgini dnlemleri kap-
saminda online gerceklestirildi.

Bulut, toplantida yaptigi aciklamada, KOTO’nun 6nculigiinde yiritilen Tirk kahvesine stan-
dart kazandirma calismalarinda mutlu sona ulasildigini aktararak, sunlan dile getirdi:

“KOTO onculigiinde yapilan ¢alisma sonucu Tirk kahvesi, pisirme kural ve gereklilikleri stan-
dartla belirlendi. TSE tarafindan yayimlanan ilgili standartlara gére Tiirk kahvesinin icerigi ve
pisirme kurallar artik standartlarla belirlenmis olacak. Bu durum, kahvemizin diinya kafe/res-
toran mendtilerinde daha fazla ve hak ettigi gibi ‘Turk’ ismiyle yer almasi miicadelesine katki
sunacak. Yurt disinda kahvemizin tiretimi, kahve makinalarimizin pisirme dogrulari standartlar
tarafindan belirlenen tanimla daha hizla yayilabilecek.”

Diinyada her giin 7 milyar bardak kahve tiiketiliyor
KOTO Baskan Yardimcisi Volkan Yilmaz da sonucun Tiirkiye icin dnemli oldugunu belirtti.

Kahvenin, diinyada sudan sonra en fazla tiiketilen ikinci icecek ve petrolden sonra ticaret hac-
mi en yuksek ikinci trlin oldugunu aktaran Yilmaz, diinyadaki yillik toplam ihracat degerinin
100 milyar dolara ulastigini ve bunun yalnizca kayit altina alinan rakam oldugunu anlatti.

Yilmaz, diinyada her giin 7 milyar bardak kahve tiiketildigine isaret ederek, “Bu veriler 1s1ginda
Turkiye’'nin 500 yildir siiregelen Tirk kahvesinin tanitilmasi ve ticari faaliyetlerine katki sag-
lanmasi ¢cok onemlidir. Artik Turk kahvesinin bir standardi vardir, Glkemize ve lilkemiz kahve
sektoriine hayirli olsun” ifadesini kullandi.

TSE 13423 Kahve-0Qgiitiilmiis standardi yayimland\

Pisirimi ve sunumu degisen Tiirk kahvesinin en lezzetli formiilii elde edilerek Tiirk Standardlari
Enstitlistince (TSE) yayimlanan ilgili Tirk standardiyla belirlendi.

TSE 13423 Kahve-Ogiitiilmis standardi ile TSE 13904 Tiirk Kahvesi Pisirme Kurallari Standardi
yayimlandi.

icerigi ve pisirilmesine dair kurallarin yer aldigi standartlarin yani sira diinya restoran ve kafele-
rinde cesitli isimlerle anilan Tirk kahvesinin, 5 Aralik 2013 tarihinde UNESCO tarafindan tescil-
lenen Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasi ile beraber hak ettigi isimle yer almasinin da 6nu acildi.
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Turk kahvesinde kullanilacak cekirdek tiirli Arabica
ve Robusta cesitlerinde olabilir. Kavurulduktan sonra
48-72 saat dinlendirilmesi karbondioksit ¢ikisinin
tamamlanmasi ve asiditenin diismesi icin onemlidir.
Turk kahvesi telvesi ile pisme 6zelligine sahip tek kahve
oldugu icin ince olmasi dnemlidir. Ogiitilen partikiil
¢aginin 75-125 mikron araliginda olmasi gerekmektedir.
Ogutme sirasinda olusan isinin 40 dereceyi gecmemesi
istenilen tat ve kopuik yapisinin olusmasi, fincanda tortu
birakmamasi agisindan énemlidir. Geleneksellesmis
Turk kahvesi tadi icin su orani, 1 gram kahve=10 ml

su olacak sekilde olmalidir. Suyun 6,8-7 pH degerinde
icme suyu olmasi ile beraber oda sicakligi veya daha
dusuk sicakhktaki su kullanilmalidir. Cezve kullanilacaksa
iletkenligi-bakimindan bakir 6nerilirken, pisirme
_.suresinin2,5- 3 dakika arasinda olmasi ve 88-92 °C
--sicakliga kadar ¢cikmasi 6nerilir.
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Baymak’a )
TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

Baymak, pandemi siirecinin ilk glinlerinden itibaren gerceklestirdigi sosyal mesafeli gtivenli Gretim kosullari sa-
yesinde Tiirk Standardlari Enstitiisii (TSE) tarafindan verilen TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni almaya hak
kazand..

Baymak’tan yapilan aciklamaya gore Turk Standardlari Enstitiisti, COVID-19 ile miicadele kapsaminda gerekli di-
zenlemeleri yaparak 6nlemlerini alan sirket ve kurumlari glivenli tGretim belgesi ile tescillemeyi strduriyor.

Baymak, son teknolojilerle donatilmig (iretim tesislerinde aldigi siki glivenlik énlemleri ile kendi sektériinde TSE
COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazanan dncti sirketlerden biri oldu.

Aciklamada, degerlendirmelerine yer verilen
Baymak CEO’su Ender Colak, konuya iliskin sunlar kaydett:

“Baymak, Uretim kanadi ¢ok glclii bir sirket. Tasarruflu, yliksek verimli ve son teknolojiye sahip genis Griin gamimizi
Cin'den Uruguay’a kadar uzanan bir cografyaya ihrag ediyoruz. Pandeminin ilk gliniinden itibaren salginin Gretime
olumsuz etki etmesini engellemek, calisma arkadaslarimizin gtivenilir ve saghkli bir ortamda calisabilmesi icin ¢ok
siki tedbirler aldik.‘Maske, mesafe ve hijyen’temel ilkesini Gretim tesislerimiz basta olmak lizere, Genel Merkezimi-
zin her alaninda, bayilerimiz ve yetkili servislerimizin degdigi her noktada biiyiik bir disiplinle hayata gecirdik. Bu
donemde birinci 6nceligimiz calisma arkadaslarimizin ve paydaslarimizin sagligini giivence altina almak icin ¢ahs-
mak oldu. Tum bu calismalarimizin TSE tarafindan tescillenmesi bizim igin blyik bir gurur ve motivasyon kaynagi.’
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Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

Ana Hizmet Binasi’'nda uygulanan
COVID-19 tedbirleri

TSE tarafindan belgelendirildi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ana Hizmet Binasi’'nda, COVID-19 salgini ile baslayan
pandemi doneminde alinan tedbirler Hizmet Sektori icin COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol Kilavuzu'na

uygun olarak surdurulirken, e

bu kapsamda alinan énlemler -
Turk Standardlari Enstitiisi (TSE)
tarafindan belgelendirildi. TSE
tarafindan Bakanlik binasinda
yapilan denetimlerde, uygulanan
tlm faaliyetlerin gerekli tim
kriterlere uygun oldugu belirlendi.

incelemeler sonucunda Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi Ana Hizmet
Binasi'na TSE COVID-19 Guivenli
Hizmet Belgesi verildi.

S6z konusu belgenin alinmasi

ile birlikte COVID-19 salgininin
yaylliminin 6nlenmesi, Bakanhk
personelinin ve ziyaretcilerin
saghginin korunmasi ile giivenli bir
hizmet ortami saglanmasi amaciyla
alinan tedbirler ve bu kapsamda
yapilan calismalar belgelendirildi;
Cevre ve Sehircilik Bakanligi “Guvenli
Hizmet” saglayan kamu kurumilari
arasindaki yerini aldi.
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Diinya Standartlar Gunu etkinliginde
Turkiye'nin yeni standartlardaki roli
degerlendirildi

14 Ekim Dunya

Standartlar Gunu

kapsaminda

duzenlenen ve

standardizasyon

konusunda guncel

gelismelerin

degerlendirildigi

seminere Sanayi

ve Teknoloj Bakan

Mustafa Varank,

Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskan

Rifat Hisarcklioglu Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank:

le Ttirk Standard “Icinde bulundugumuz siire¢

e ur g anaardiar — standartlarin 6nemini hatirlatti.”

EnStltUSU (TSE) Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, COVID-19 salginiyla

kararli ve son dakh politikalarla miicadele ettiklerini dil -

Bagkanl PrOf ti?e?ek, E:Osul:egg(:e E'II'SEpk(;nallaylz ;apllIJacr? yelkear?abilif bez n?a?lfe

DI’. Adem Sah”q standartlarinin belirlenmesi ve kilavuzlarin hazirlanmasi calisma-
. larina degindi. Varank, bez maskelerde piyasa denetimi ve tiiketi-

\/|deo KOI’TI:eraﬂS ci farkindaligini artirmak icin Ticaret Bakanhgi énciltginde ilgili
. . bakanliklarla calistiklarini ifade ederek, calismanin ¢iktilarinin kisa

yOﬂJ[emly|e Kat”C“ sure icinde duyurulacagini soyledi.
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TSE ile hazirlanan kilavuzlar ve standartlarla, tretimin, hizmetlerin ve egitimin, hijyenik ve glvenli olarak stirdi-
rilmesine katki sagladiklarini belirten Varank, 913 sanayi isletmesinin Giivenli Uretim, 502 6zel okulun da Okulum
Temiz Belgesi aldigini bildirdi.

Varank, icinde bulunulan strecin standartlarin dnemini hatirlattigina isaret ederek, standartlarin firmalarin maliye-
tini azaltirken, verimliligi artirdigini ve yeni pazarlara girilmesine yardimci oldugunu ifade etti.

Standartlara uygun Uriin ve hizmetlerin glivenli, muteber ve kaliteli olduguna dair tiiketicinin gtiven duymasini
sagladigini vurgulayan Varank, “Bu noktada standartlar kimlerin belirledigi, yani oyunun kurallarini kimlerin koy-
dugu 6nem kazaniyor. Kiiresel rekabette bir adim 6ne ¢ikmak istiyorsak, oyunun kurallar yazilirken o masada bu-
lunmaniz lazim. Standart hazirlama slrecinde aktif olmaniz, nokta atisi miidahaleleri siirecin en basinda yapmaniz
gerekiyor” degerlendirmesinde bulundu.

Varank, standart olusturma surecine katki saglamak
isteyenlerin TSE'den talepte bulunmasinin yeterli
oldugunu soyleyerek soyle devam etti:

“Eger talebinizle ilgili mevcutta bir ayna komite varsa, sizi hemen oraya dahil ediyoruz, aksi durumda yeni ayna ko-
miteler kuruyoruz. Almanya ve ingiltere gibi iilkelerde ayna komitelere katilim belli bir ticret karsiiginda yapilirken,
biz her paydasimiza Ucretsiz katim imkani sagliyoruz. Biz bu komitelerde basta sanayiciler olmak {izere, iiretici
birlikleri, tiketici dernekleri, tiniversiteler, Ar-Ge kuruluslar ve kamu kurumlari gibi paydaslarin aktif katimini ¢cok
Oénemsiyoruz.’

Halihazirda 137 ayna komite bulundugunu belirten Varank, bunlarin bilisim, elektrik-elektroteknik, kimya, pet-
ro-kimya, otomotiv, maden, gida, tekstil gibi farkli sektorlere odaklandigini bildirdi.
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Mustafa Varank:
"TUrk sanayicisi
yeni teknoloji
standartlarinin
hazirlanmasinda
yver almall. Yen
teknolgjiler
gelistiren firmalar,
kendi alanlarndaki
standartlarda
kurallan koymak icin
yogun caba sarf
etmeli.”
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Tirk sanayicisi yeni teknoloji
standartlarinin hazirlanmasinda yer
almali

Varank, standartlarda yeni teknolojiler boyutuna da deginerek,
sOyle konustu:

“Hizli bir teknolojik degisim ve donilisim cadinda yasiyoruz. Bu
durum kiresel standartlara da yansiyor. Tirk sanayicisi ve giri-
simcisi, yeni gelisen teknolojilerde kullanilacak standartlarin ha-
zirlanmasi ve takibinde mutlaka yer almali. Elektrikli otomobiller,
akilli sehirler, akilli sebekeler, biyik veri, nesnelerin interneti,
yapay zeka ve veri merkezlerinin siirdurebilirligi gibi ¢ok kritik
alanlarda maalesef ayna komitelerimiz yok. Yenilenebilir enerji ve
siber giivenlik gibi alanlardaki ayna komitelere yeterli seviyede
aktif katim saglanmiyor. Bugiinki toplantimizin bence en kritik
ciktisi, farkindaligi daha fazla artirmak olmali. Yeni teknolojileri
gelistiren firmalar, kendi alanlarindaki standartlarda kurallari koy-
mak icin yogun ¢aba sarf etmeli.”

TOBB ile 2017'de protokol imzaladiklarini dile getiren Varank,
“Protokolle, sanayicilerimizin uluslararasi standardizasyona ka-
tilimini tesvik edip, farkindaliklarini artirmayi hedefledik. Biz bu
is birliginden hareketle, sektor meclisleriyle bir araya geliyoruz,
bilgilendirmeler yapiyoruz. Ureticilerimiz hangi konulara iliskin
standartlarda acil ¢6ziim bekliyorsa, bir 6ncelik listemiz olmal.
Miinferit cabalarla ilerlemek yerine, gelin sonug odakli bir yakla-
sim izleyelim. Hem zaman hem de kaynak tasarrufu saglayalim”

cagrisi yapti.

Varank, son 3 yilda 3 binin Ustiinde Avrupa standardinin Tirki-
ye'de ulusal standart olarak yayimlandigina ve sanayicilerin bun-
lara dahlinin sinirl kaldigina isaret ederek, neredeyse her sektor-
de Uretim yapabilen bir tlkenin isin mutfaginda da mutlaka bu-
lunmasi gerektigini, teknik tartismalarin tarafi olundugunda bilgi
ve teknoloji transferinin de mimkiin hale geldigini vurguladi.

Turk sanayi ve teknoloji ekosisteminin gticline gi¢ katacak tarihi
bir adim attiklarini belirten Varank, sunlari kaydetti:

“Son doénemin en kritik yapisal reformu hayata gecti. Cumhur-
baskanimizin baskanliginda Sanayilesme icra Komitesi'ni kuruyo-
ruz. Yani sanayi ve teknoloji politikalarinin bugtni ve gelecegi,
devletimizin en lst makami tarafindan sahipleniliyor. Ekonomi
tarihimizde bdyle bir vizyon ilk defa hayata ge¢mis olacak. Bu
isin sekretaryasini Bakanhgimiz Gstlenecek. Bu Komitede sanayi-
mize seviye atlatacak ve Ulkemizi gelecede hazirlayacak kararlar,
ilgili bakanliklarla birlikte alinacak. Burada alinacak kararlarla,



kamu alimlarinin, yerli Giretim oncelikleri dogrultusunda gerceklesmesini daha siki denetleyebilecegiz. Uzun va-
deli kamu alimlarini destekleyebilecegiz, boylece sanayide 6lcek olusumunu tesvik edecegiz. Finansman, gimrik,
cevre, altyapi, lojistik ve eneriji gibi alanlarda kurumlar arasi koordinasyonu hizlandirip, yatirimcinin éniinii ¢cok net
gOrmesini saglayacadiz. Tedarik zincirlerindeki kritik trlinlerin yerlilesmesini tesvik edip, yurt ici Gretim cesitliligini
zenginlestirecegiz. imalat sanayi firmalarinin sermaye yapilarini giiclendirecek adimlar atacagiz”’

Varank, Turkiye ekonomisinin itici gliclinlin sanayi ve iretim oldugunun altini gizerek, ihracatta kirilan rekorlarin te-
melinde, sanayideki triin cesitliligi ve degdisen kosullara hizla adapte olma yeteneginin bulunduguna dikkati ¢ekti.

Sanayilesme Icra Komitesi ile meveut kabiliyetler
daha Ust basamaklara taslyacaklarini vurgulayan
Varank, “‘Kuresel rekabetin vazgeciimez bir
oyuncusu olacagiz. Boylece finansal piyasalardaki
dalgalanmalara karsi da guclu bir bagisiklik sistemi
gelistirecegiz” dedi.
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"‘Eger dunyaya
daha cok mal
satmak istiyorsak
Mutlaka bu
komitelerde
yvabancilarla
oeraber
calismak
durumundayiz.
Kural koyan,
oyunun da seklini
oelirliyor. Sizlerin
vasitasyla

kural koymak
icin katkida
buluNnMamiz
lazim”
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TOBB Bagkani Rifat Hisarcikhoglu:
“Standartlari goz ardi ederek yapilan
her uUretim, kaynagini, birikimini bosa
harcamaktir.”

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, konusmasinda Diinya Standart-
lar GUn{’'nin bu yil “Diinyayr Standartlarla Korumak” temasiyla
kutlandigini bildirdi.

TSE'nin COVID-19 ile miicadele siirecinde en ¢ok kullanilan Griin-
lerin standardini hazirladigini, normallesme siirecinde guvenli
Uretim, ticaret, hizmet, turizm ve egitim imkanlarinin saglanmasi
konusunda hemen gerekli adimlari attigini belirten Hisarcikhoglu,
“Uretimin, ticaretin donistiigi bu dénemde diinyadaki standart-
larin belirlenmesinde daha aktif gérev almaliyiz. Ulkemizdeki tire-
tim kapasitesini yeni standartlara gore dizayn etmeliyiz. ‘Ben ka-
fama gore Ureteyim, ne olacak?’ dersen, Urettigin elinde kalir. Cok
actk soyliyorum, standartlari gz ardi ederek yapilan her {retim,
kaynagini, birikimini bosa harcamaktir” diye konustu.



Standartlar Milli Takimi’ni olusturacagiz

Hisarcikhoglu, TSE'nin standardizasyon giincelleme ve standart olusturma siirecleri icin is diinyasinin aktif katilimini
sagladiklarini, gorislerini topladiklarini ve bu verileri TSE'ye ilettiklerini sGyledi.

Ozel sektordeki mihendislerin ve teknik kisilerin
standardizasyon surecinde daha cok yer almalarini
saglamak amaciyla bir cagriya ciktklarina isaret eden
Hisarciklioglu, su ifadeleri kulland:

“1000%e yakin géniilli, standardizasyon siireclerinde yer almak istedi. Oniimiizdeki siirecte ilk olarak bir egitim ve-
recegiz, sonrasinda muihendislerin ve teknik kisilerin ayna komite eslestirmelerini yapacagiz. Yine yetkin kisilerin
Turkiye adina yurt disindaki teknik komitelerde yer almasini saglayacagiz. Boylelikle TOBB ve TSE olarak Standartlar
Milli Takimi'ni olusturmus olacagiz.”

Hisarcikhoglu, bu teknik komitelere katilimla olasi standart degisikliklerine karsi 5nceden hazirlikli olunacagini veya
degisikliklere serh koyarak tiretime yonelik tehditlerin bertaraf edilecegini bildirdi. Bu komitelerin tecriibe ve tekno-
loji paylasim platformu haline gelecegini vurgulayan Hisarciklioglu, “Eger diinyaya daha ¢ok mal satmak istiyorsak
mutlaka bu komitelerde yabancilarla beraber ¢alismak durumundayiz. Kurali koyan, oyunun da seklini belirliyor.
Sizlerin vasitasiyla kural koymak icin katkida bulunmamiz lazim” degerlendirmesinde bulundu.
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“Ukemiz
sanayicisinin,
kUresel pazarda
ONcu olabilmesi
ICiN uluslararas
ve bolgesel
standardizasyon
kuruluslarnnda
etkin olarak yer
almasi, standart
nazirlama
sureclerine is
dunyamizin
katimas
intiyactir.”
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Avrupa’da standartlarin
belirlenmesinde TSE'nin rolii

TSE Baskani Prof. Dr. Adem Sahin de COVID-19’un diinyada sosyal
ve ekonomik zorluklara sebep olduguna dikkati cekerek, “Salginla
micadele kapsaminda, TSE olarak hiikimetimizin aldigi kararlar
dogrultusunda, diger kurum ve kuruluslarla uyum icinde, paydas-
larimiza kesintisiz hizmet vermeye devam ediyoruz” dedi.

14 Ekim Dilinya Standartlar Glini’'nde, hizli nifus artisi ve kentles-
menin, sinirl kaynaklarin etkin kullanimini desteklemesini sagla-
mak amaciyla ‘Dlnyayi Standartlarla Korumak’ temasina odakla-
nildigina isaret eden Sahin, standartlarin hayatin her alaninda yer
aldigini ve kiiresel ekonomide 6nemli bir role sahip oldugunu dile
getirdi.



Sahin, yasanilan zorlu surecte, standartlarin ticaretin
temelinde yer aldiginin gozlemlendigini belirterek,
sOyle konustu:

“Enstitimiz, uluslararasi ve Avrupa standardizasyon kuruluslarinin tam Uyesi olarak ilgili paydaslarin bu kurulus-
lardaki ¢alismalarda yer almasinda aracilik yapiyor. Avrupa standartlarina yon verilmesinde Avrupa'da en buyik oy
glicline sahipilk 5 Ulke arasinda yer aliyoruz”

Sahin, sanayinin her alaninda dijital donlisimiin yasandigi bu dénemde standart hazirlama siirecinin hizlanmasi,
hazirlanan igerigin kalitesinin artirilmasi, tiim paydaslarla is birliginin gliclenmesi amaciyla bu siirecin teknolojik
yeniliklerle erisilebilir ve kolay hale getirilmesinin amaglandigini ifade etti.

Standart hazirlama siireglerine is diinyamizin katilmasi ihtiyag

TSE tarafindan koordine edilen standardizasyon calismalarinda, tim paydaslarin katiimini kolaylastirmayi amacla-
diklarini vurgulayan Sahin, sunlari kaydetti:

“Standardizasyon bilisim altyapimizin gelistirilmesi Gizerine Katim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) kapsaminda yii-
rutllen‘Standardizasyon Sisteminin Gelistirilmesi ve Farkindaligin Artirilmasina Yonelik Teknik Destek Projesi’ calis-
malarimiz devam ediyor. Bu kapsamda uluslararasi standardizasyon kuruluslarindan génderilen binlerce e-postayla
manuel yiritilmeye calisilan standart tasarilarinin takibi, dagitimi, bu tasarilara verilen (lke goriislerinin belir-
lenmesi, oylanmasi, raporlanmasi ve diger siireclerin elektronik ortamda otomatik veri aktarimiyla yapilabilmesi
hedefleniyor. ilgili paydaslarin cep telefonu, tablet gibi cihazlarini kullanarak kolaylikla erisebilmeleri icin bilisim
altyapimizi gelistirme gayretindeyiz. Ulkemiz sanayicisinin, kiiresel pazarda éncii olabilmesi icin uluslararasi ve bél-
gesel standardizasyon kuruluslarinda etkin olarak yer almasi, standart hazirlama siireclerine is diinyamizin katiimasi
ihtiyactir”
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kiiresel pazara erisimini kolayla

protokol

birligine gitti.

is birligi protokolii TSE Baskani Prof. Dr. Adem
sii Yonetim Kurulu Uyesi ve VDE Global Services G
rii Sven Ohrke tarafindan sanal ortamda imzalandi.

Protokolle piyasadaki elektrikli ve elektronik esyalarin triin gtivenli-
gi saglanacak ve iki tilkedeki {irlin ve hizmet kalitesi artacak, sirket-
lerin kiiresel pazarlara erisimi kolaylasacak. Yapilacak testlerle ilgili
bilgi paylasimi yapilacak, uluslararasi standartlarin gelistirilmesine
katki verilecek.

ihracatgilara genis pazar olanaklari
olusturacak
ihracatcilar icin daha genis pazar olanaklarini miimkiin kilacak pro-

tokolle tiiketiciler icin gtivenilir tirlinlere stirdlrtlebilir erisim imkani
sunulacak.

TSE, diinyanin en gelismis belgelendirme kuruluslari ve laboratuvar-
lari ile rekabet ederken Ureticiler de standardizasyon faaliyetlerinin
icinde daha cok yer alacak.

Yenilenebilir enerji ve teknolojilere
odaklanilacak
Protokolle yenilenebilir enerjinin yani sira e-mobilite, akilli ev, kablo-

suz teknolojiler, enerji verimliligi, glic dlctimleri ve standartlar gibi
yeni teknolojilere odaklanilacak.
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Standardizasyon,
test, belgelendirme,
kalibrasyon, egitim
gibi alanlarda,
izleme ve muayene
faaliyetleri daha ileri
Nnoktalara tasinacak
ve uluslararas
faaliyetlerde de

S birligi devam

\ ettirilecek.
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Asya’daki yeni ticaret blogu,
yatirimi artirmada kilit rol oynayabilir

RCEPR kuresel gayri
safl yurt ici hasilanin
ve Nufusun yuzde
SO'una tekapul
ediyor. RCEP
Anlasmasinin

Cin'in Asya-Pasifik
pOlgesindeki
ekonomik
Nakimiyetini
artiracag|
ongorulurken,

ABD ve Avrupa
sirketlerini serbbest
ticaret bolgesinin
disinda birakarak,
dezavantalli
konuma getirecegdi
dusunultyor.
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Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), As-
ya-Pasifik Bolgesi'ndeki 15 dlkenin imzaladigi diinyanin en bi-
yuk serbest ticaret anlagsmasi olarak bilinen Bolgesel Kapsamli
Ekonomik Ortaklik (RCEP) anlasmasi ile olusturulan yeni ticaret
blogunun yatinmi artirmada kilit rol oynayabilecegini bildirdi.

UNCTAD'den yapilan agiklamada, Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki
yeni ticaret blogunun daha yoksul ekonomilerin gelismesinde
ve salgin sonrasi tesvikte 6nem tasiyacagi belirtildi.

Anlasmanin COVID-19 salgini sonrasi ekonomik biyiimeyi can-
landirmaya yardimci olabilecegine isaret edilen aciklamada, “Ku-
resel ticari gerilimlerin oldugu bir zamanda bdlge ici ticaret ve
yatinm baglantilarini gliclendirebilir ve daha fazla bélgesel is bir-
ligi icin bir cerceve saglayabilir” degerlendirmesinde bulunuldu.

Aciklamada, Asya'daki yeni ticaret blogunun yatirimi artirmada
kilit rol oynayabilecedi vurgulandi.

. S !

) 8 \ Asya’nin dogrudan yabanci yatirimlar icin énemli bir destinas-
"i in i — - yon olduguna dikkat ¢ekilen agiklamada, anlasmanin taraf tlke-

LAPRS ) lere ilave destek ve tesvik saglayabilecegi kaydedildi.
Z Aciklamada, anlasmaya taraf Ulkelerin birbirlerine o6zellikle
S de Guineydogu Asya Ulkeler Birligi (ASEAN) Ulkelerinde daha
AV STA ol fazla yatinm yapmalari icin 6nemli bir alan oldugu belirtilerek,
. ‘:;"_—'_'- : “RCEP Anlasmasi, kalkinma icin yatirimi tesvik edebilir” ifadesi

- j"hﬂ 571 o " . kullanild.

Ortaklik kapsamindaki ekonomik is birliginin altyapidaki pro-
je finansmanini ve endustriyel yatinmi artirabilecegine isaret
edilen aciklamada, ortakligin olusumunun sirketleri, Gretimde
Cin'den uzaklasarak blok icinde yeni projeler baslatmaya tesvik
edebilecegi aktarild.

Asya-Pasifik Bolgesi'ndeki 15 Ulke, gectigimiz glinlerde diinya-

nin en buyuk serbest ticaret anlasmasi olarak RCEP Anlasmasini

imzalamisti. RCEP Anlasmasi icin ASEAN Uyesi Ulkeler ile Cin, Ja-

ponya, Giiney Kore, Avustralya, Yeni Zelanda ve Hindistan ara-

. 2 sinda miizakereler 2012'de baslamisti. 2,2 milyar tuketiciyi kap-

L L ; , sayan RCEP, kiiresel gayri safi yurt ici hasilanin ve niifusun ylizde

g 30'una tekabiil ediyor. RCEP Anlasmasinin Cin'in Asya-Pasifik

e s : Bolgesi'ndeki ekonomik hakimiyetini artiracagi éngoriliirken,

; ABD ve Avrupa sirketlerini serbest ticaret bolgesinin disinda bi-
rakarak, dezavantajli konuma getirecegi diistiniiliyor.
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Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, cev-
rim ici gerceklestirilen Tirkiye Riizgar Enerjisi
Kongresi'nin acilis oturumunda konustu.

Buyumenin, dinyadaki tim (lkelerin ortak
ekonomik hedefi olduguna isaret eden Bakan
Varank, giicli ve siirdirilebilir biylimeye gi-
den yolun, kullanilan girdilerin verimli ve reka-
betci sekilde bir araya getirilmesiyle dogrudan
iliskili oldugunu soyledi. Bakan Varank, bu nok-
tada enerjinin kritik bir bilesen olarak ortaya
ciktigini ifade ederek, “Biiyimek icin Uretime,
Uretim icin de enerjiye ihtiyacimiz var. Sanayi
gelistikce ve sektorel cesitlilik arttikca enerjiye
olan ihtiya¢ da artiyor. Eger enerjide disa ba-
gimhiysaniz, bu durum cari agik ve dis kirilganhk
riski olarak karsiniza cikiyor” diye konustu.

Varank, son 8 yilda yenilenebilir enerji yati-
rimlari icin 7 bine yakin yatirnm tesvik belgesi
diizenlediklerini ifade ederek, “Bu belgeler
sayesinde 124 milyar liralik yatirnm yapilirken,

19 binden fazla kisiye yeni is imkanlari agildi.
Agustos ayinda Ankara'da Entegre Glines Pa-
neli Uretim Fabrikasi’'ni actik. Proje bazl tesvi-
kimiz sayesinde hizla hayata gecen bu fabrika,
ham maddeden tutun kristal buyttme, dilim
kesme, hiicre tretimi ve modiil Gretimi asama-
larinin timand tek cati altinda gerceklestiriyor.
Diinyada bunlarin tamamini tek ¢ati altinda ya-
pabilen baska bir entegre tesis de yok” ifadesini
kullandi.

Enerji teknolojilerinin Gretimine yonelik Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerinin ylritilmesine 6zel
dnem verdiklerini dile getiren Varank, TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi'nde riizgar ve hid-
rolik enerji odakl Ar-Ge projeleri gerceklestir-
diklerini belirtti. Milli Riizgar Enerji Sistemleri
Gelistirilmesi ve Prototip Tirbin Uretimi (MiL-
RES) Projesi'ne de deginen Varank, 500 kilovatt
cift beslemeli asenkron jeneratériin TUBITAK |
tarafindan tasarlandigini ve prototip olarak |
uretildigini kaydetti.




Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank, TUBITAK Rayl Ulasim Teknolojileri Enstitisiiniin degisik tip ve giicteki riizgar
tlrbinleri icin jenerator ve ceviriciden olusan elektriksel sistemleri gelistirme konusunda kritik bir yetkinlige sahip
olduguna da isaret ederek, “Oniimiizdeki ddnemde &dzel sektorle birlikte, seri tiretim ve ticarilesme alanlarinda hizla
ilerlemek istiyoruz” ifadesini kulland.

Yenilenebilir enerjide temel ekipmanlari ve alt bilesenleri treten sanayicileri ¢cok cesitli mekanizmalarla destekle-
diklerini anlatan Varank, “Destekler ve 6zel sektoriin dinamizmi sayesinde, yurt ici tiretim kabiliyetlerimiz ¢ag atladi
dersek, abartmis olmayiz. Tiirkiye, riizgar tiirbini ekipman tiretimi yapan biiyiik olcekli tesisleriyle, Avrupa'da ilk 5'te
yer aliyor. Riizgar enerjisi alaninda jenerator, kule, rotor kanadi ve kule baglanti elemanlari treten yetkin fabrika-
larimiz var. Uluslararasi standartlardaki yliksek katma degerli bu triinleri Gretmenin yaninda, basaril sekilde ihrag
ediyoruz” diye konustu.

Varank, trlin bazinda ylizde 80-90'lara ulasan yerlilik oranlarinin yakalandigini ancak riizgar tiirbini yerlilik oraninin
yuizde 60’lar seviyesinde bulundugunu belirterek, “Heniiz lilkemizde Uretilmeyen, sektoriin deger zincirindeki diger
ekipmanlarin tiretilmesi icin gerekli adimlari atacagiz. Hem kara hem deniz Gstu riizgar tiirbin ekipmanlarinin treti-
minde, yurt ici sanayimizi rekabetci bir noktaya tasimayi hedefliyoruz” ifadelerini kullandi.

Sanayi isbirligi Projesi (SIP) kapsamindaki ¢a-
lismalara da deginen Varank, bu konudaki ilk
adimi Elektrik Uretim AS'ye (EUAS) ait Alacat
Ruizgar Enerjisi Santrali icin attiklarini belirtti.
Varank, yaklasik 20 yildir kullanimda olan, 12
tirbinden olusan s6z konusu santrali, yerli ve
milli imkanlarla yenileyip kapasitesini artira-
— - caklarini dile getirerek, “Bu amagla, 2 yerli ve
: milli rlizgar turbini prototipinin gelistirilmesi
planlaniyor. Sektoriin rekabetciligini koruya-
cak adimlari da yogunlastiriyoruz” dedi.




m haberler

Turkiye'nin gunesi yeni yatirimlarla
daha fazla parhyor

Turkiye Elektrik iletim AS verilerine gére, Tiirkiye'de ocak-ekim déneminde 446 yeni gilines enerjisi santrali (GES)
devreye alindi. Boylece glines enerjisi kurulu gticti 6 bin 454 megavat seviyesine ulasirken, glinesin toplam kapasite
icindeki payi ylizde 6,9'a ylikseldi.

Glines Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED) Baskani Halil Demirdag, Turkiye’'nin glines enerjisinde
diinyada ilk 10, Avrupa'da da ilk 5'te oldugunu soyledi.

COVID-19 salgini nedeniyle bu yil Tiirkiye'de yeni giines enerjisi yatirimlarinin bir kisminin ertelendigini belirten
Demirdag, en az 1500 megavat kapasiteye sahip glines enerjisi santrali kurulabilecekken 2020’nin 700-800 megavat
kurulumla tamamlanacagini dile getirdi.

Demirdag, ertelenmis yatirimlarin 2021'de yeniden giindeme gelmesini beklediklerini, bunun 6niinu agacak en
onemli faktoriin finansman kolayliklari olacagini vurgulayarak, giines enerjisinin bankacilik sektord icin en givenilir
yatirimlardan biri oldugunu ifade etti.

Avrupa Birliginin hayata gecirdigi ‘Green Deal’ girisiminin de bu siirece katki saglayacagini belirten Demirdag, “ihra-
catcilar artik yurt disina sevkiyat yaparken AB’nin baslattigi‘Green Deal’ile sinirda malin karbon karnesine bakilacak.
Karbon karnesi kotl olan triinlere daha yiiksek vergi verilecek. Dolayisiyla sanayicimizin bircogu dogal olarak bunu
yapmak zorunda kalacak” diye konustu.
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Demirdag, Tlrkiye'nin glines enerjisinde artik ilk siralara oynamasi gerektigini dile getirerek, “Toplam kapasitenin en
az 10 bin megavat daha eklenerek 2023’te 16 bin megavat seviyelerinde olmasini arzu ediyoruz” dedi.

“Kurulan her 1000 megavat giines santrali yilda 110 milyon dolar dogal gaz ithalatini engelliyor. 10 bin megavat
kurdugumuzda yilda 1,1 milyar dolar cebimizde kalacak” ifadelerini kullanan Demirdag, sunlari kaydetti:

“Bu santralleri artirmanin ne kadar 6nemli oldugunu goriiyoruz. Diinya artik glinesten elektrigi neredeyse bedava
Uretecek teknolojiyi de bulmus. Bugiinkii maliyetlerle bence gilinese bir hedef verilmemeli, hedef yapilabildigi ka-
dar ¢cok yapilmasi lizerine olmali. Kanun ve yonetmeliklerin, diizenlemelerin de bu sekilde degistiriimesi gerektigine
inantyorum.”

Demirdag, glinesin enerjide en kolay yerlilesen alt sektdr olduguna isaret ederek, gtinesin blylmesiyle beraber
sadece 5 yilda Tiirkiye'de giines icin 6zel bir kablo tretilmeye basladigini, trafosunun Gretildigini, glinesi takip eden
sistemlerin yerli Gretiminin basladigini, sektor olarak su anda 100 liraya kurulan bir santralin ylizde 80'ini yerli olarak
Uretebildiklerini soyledi.

Turkiye'nin su anda yurt disinda giines enerjisi santrallerinin mihendislik ve miiteahhitligini yaptigini belirten De-
mirdag, “Tirkiye yap1 miteahhitligi konusunda diinyada (¢ tGlkeden biri ama enerji miiteahhitliginde acaba ilk ticte
mi? Biz glines konusunda neden diinyadaki ilk ti¢ tlkeden biri olmayalim diyoruz. Bunu yapabilecek kabiliyetimiz,
yetismis personelimiz var” dedi.
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Diinya normallesmek i¢in
20 trilyon dolar harcayacak

Diinya Kaynaklari Enstitiisii (WRI) Ust Yoneticisi Andrew Steer, (ilkelerin COVID-19 salgininin etkilerinden kurtulmak
icin ekonomi paketleri hazirladigini belirterek, “Diinya normale donmek icin dniimizdeki 2 yilda 10 ila 20 trilyon
dolar arasinda buitce harcayacak” dedi.

Steer, WRI Tiirkiye Strddrilebilir Sehirler tarafindan video konferans yontemiyle diizenlenen Yasanabilir Sehirler
Forumu’nda yaptigi konusmada, diinyada 100 yil askin siiredir daha koti bir saglik ve ekonomi krizi yasanmadigini
ifade etti.

Son 100 yilda sehirlerimizi insanlardan ziyade otomobiller icin tasarladik

Bircok uilkenin salginin etkilerini azaltmak icin toparlanma programlari olusturdugunu kaydeden Steer, soyle ko-
nustu:

“Diinya normale donmek icin 6nlimuizdeki 2 yilda 10 ila 20 trilyon dolar arasinda biitce harcayacak. Bu kaynaklarin,
gecmisin ekonomisi yerine yarinin ekonomisine yatiriimasi ¢cok dnemli ve sehirler bu secimlerin tam merkezinde
bulunuyor. Son 100 yilda sehirlerimizi insanlardan ziyade otomobiller icin tasarladik. Bunun degismesi gerekiyor.
Gelecek 10 yilda sifir karbonlu toplu tasimayla baglantili olarak elektrikli, otonom ve paylagimli ulagima dogru iler-
lerken buyik bir devrime tanik olabiliriz””
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Steer, yenilenebilir enerji, toplu tasima ve yesil alanlara yatirm
yapmanin sadece cevre icin degil insanlar icin de iyi olduguna
isaret ederek, “Bu yatirimlar insanlari daha saglkli kilar ve daha
verimli hale getirir, bu yatirrmlar ekonomiye de iyi gelir. Yani
onlimiizde harika bir firsat var” degerlendirmesinde bulundu.

WRI Turkiye Surdirilebilir Sehirler Direktort Glnes Cansiz da
kent yonetimlerinin salginla 6n cephede miicadele ettigini
ifade etti.

Salginla birlikte kentsel alanda insan yakinligina dayanan
her seyin sorgulanmaya basladigini anlatan Cansiz, sunlari
kaydetti:

“Ulasim, dagitim, depolama alanlariyla ¢alisma ve yasam alan-
larinin daha farkh planlanabilecedi fikri ortaya cikti. Bu anlayis
onliimuzdeki yillarda kent planlamasina daha derinden ve do-
nlsturici bicimde yansiyacak. Salgin diinya genelinde kent-
lerde planlama ve tasarimi, enerji kullanimini, hareketlilik mo-
dellerini, konut tercihlerini, yesil alanlari ve ulasim sistemlerini
donustirdil, donustirtyor. Degisikliklerin bir kismi gegiciyken
bir kismi kalici. Kentler de ayni sekilde kullanim degisikliklerine
gecici ya da kalici ¢6ziimlerle cevap veriyor.”

Gelecek 10 yilda
sifir karbonlu

toplu tasimayla
paglantili olarak
elektrikli, otonom ve
paylasimli ulasima
dogru ilerlerken
pUyUK bir devrime
tanik olabiliriz.
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Alman sanayiciler, 2020’de iiretimde

40 standard ekim/kasim 2020

Alman Sanayi
Federasyonu (BDI)
Baskani Joachim
Lang, COVID-19
salgninin sanayide
keskin bir resesyonu

tetikledigini
pelirterek, "Bu vil
Alman sanayisinin
Uretiminde yuzde
10, sanayilesmis
Ulkelerde ise
yUzde 6 dusus
ONgoruyoruz”
ded.




Al

BDI tarafindan sanayi Uretimi ve sanayi Urinleri ticaretine yo-
nelik hazirlanan raporun sunumunu yapan Lang, COVID-19
salgininin sanayide keskin bir resesyonu tetikledigini dile ge-
tirerek, kiiresel ekonominin halen siki bir kontrol altinda oldu-
gunu soyledi.

Cin'in Uretiminde ise yuzde 2’lik bir artis dngordiiklerini dile
getiren Lang, “Avrupa Birligi'nde biyiik ekonomilerin sanayi-
lerindeki Uretim ortalamanin tzerinde bozuldu. ispanya’nin
sanayi Uretiminde bu yil yizde 12'lik bir dists olasiligi var.
Fransa, italya ve ingiltere’de yiizde 11'lik Gretim kaybi bekli-
yoruz. Bu keskin distsler, 6zellikle gliclii bir aga sahip Alman
ekonomisinde ekonomik toparlanmayi tehlikeye atiyor. Birincil
hedef, lilkeler arasinda sanayi Urlinlerine olan talebi daha da
gli¢clendirmek olmalidir” degerlendirmesinde bulundu.

> 4

T
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Tedarik zincirinde

Turkiye, Latin Amerika ve
Afrika one ¢ikacak

C2FO (Collaborative
Cash Flow
Optimization)

Turkiye Direktoru
Serden Kececioglu,
uzun vadede dogru
adimlar atimas
sonucu Turkiye'nin,
oOlgesel bir tedarik
Mmerkezi olarak dunya
ticaretinden aldigi pay!
Nizla artirabilecegini
vurgulad.
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Kececioglu, “Kirresel tedarik zincirindeki cografi kaymalari
180 Ulkeden 1 milyonu askin tedarik¢inin kayitli oldugu
C2FO sisteminde izlemek mUmkdin. Bu ¢ercevede, Turki-
ye, Latin Amerika, Afrika gibi bolgelerden yapilacak satin
alimlarin 6nimuzdeki yillarda genislemesini bekliyoruz”
dedi.




Salginin, nihai basari elde edilene kadar tiim diinyada ve Tirkiye'de bir belirsizlik faktorii olmaya devam edecegini
aktaran Kececioglu, “ilk dalganin aksine, bazi hayati olmayan aktivitelerin kisitlanmasi ya da yasaklanmasinin étesin-
de, ekonomilerde tam bir kapanmanin tekrar yasanmasini beklemiyoruz” ifadesini kulland.

Kececioglu, kisa vadede kiiresel dlcekli nakit akisi islemlerine iliskin beklentilerini ise soyle agiklad:

“Kisa vadede, merkez bankalarinin genislemeci para politikalarina ragmen KOBI niteligindeki isletmelerin finans-
mana erisimde zorluklar yasadigini gézlemledik ve belirsizlikler devam ettigi stirece risk tabanli kredi mekanizmasi
nedeniyle finans kesiminin muhafazakar durusu devam edebilir. Tedarik zincirini ayakta tutmak isteyen, bunun icin
bankacilik kaynaklarini kullanmayi tercih eden biyiik élgekli firmalarin sayisi artiyor. Ornegin, Amerika'dan Uzak
Dogu'ya kadar C2FO’nun fonlama partnerlerinin sayisinda hizli bir artis var. Tiirkiye'de de C2FO'nun 6niimuzdeki
donemde hizmet verecegi blyuk 6lcekli firmalarin tedarik zincirine kaynak aktarmaya sicak bakan yerli ve uluslara-
rasi finans kurumlariyla is birligine basladik.”
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Dijitallesmede zihinsel doniisiimii saglamak daha kiymetli

Serden Kececioglu, Cin'deki erken donem gelismelerden etkilenen sirketlerin dahi pandemi etkisindeki birinci yilini
doldurmadiklarini hatirlatarak, “Bu kadar kisa bir stirede dijital donlsiimi basarmak son derece zor. Bu dénemde
yapilanlar ancak bazi 6nemli is akislarinin imkanlar 6l¢lstnde dijital siireclere aktariimasi olarak degerlendirilebilir”
ifadelerini kullandi.

Kegeciogu, dijital dontisiimde donanim ve yazilim yatinmindan daha kiymetli olan kismin, zihinsel dénlisimi ba-
sarmak ve sirketin tim insan kaynaginin bu dénusimui igsellestirmesini saglamak oldugunu vurguladi.

Pandeminin, yillar strebilecek bu zininsel donusumuaun
cok hizll gerceklesmesini sagladigina isaret eden
Kececioglu, sbyle devam etti:

“Yeni normalde, ‘acaba benzer bir slireg tekrar yasanir mi?’ endisesiyle
isletmelerin tim is dongulerini, tedarikci, calisan ve musteri yolculuklarini
dijitallestirme yarisina dahil ettiklerine tanik olabiliriz. Ulkemizde maalesef
danismanlik alma kultiru cok yaygin olmamakla birlikte boylesi 6nemli bir
donusumde hizla ve basaryla yol almak icin teknik altyapisi gucli, kultarel
degisim yonetimi alaninda tecriibeli danismanlarla ¢alismanin faydali
olacagini disintyorum.’
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KOBI'ler tiim finansal alternatifleri iyi degerlendirmeli

C2FO Tiirkiye Direktorii Kececioglu, KOBI ve kiiciik 6lcekli tarimsal aile isletmelerinin daha fazla iiretim yapabilmek
icin yeni teknolojilere yatirim yapmaya ve daha ¢ok tedarik saglamaya ihtiyaclari oldugunu kaydetti. Bunu finanse
etmenin (¢ yolundan ikisinin, sermaye enjekte etmek ya da kredi ile blylimek olduguna isaret eden Kegecioglu,
“Bu kesimin sermaye birikimi yetersiz, kredi piyasasi ise strdurilebilir bir blylimeyi desteklemek icin stabil degil.
Uctincii ydntem, alacaklarin etkin bir bicimde finansal enstriiman olarak kullanilmasi” diye konustu.

Klasik tedarikgi finansman sistemlerinin, genel olarak uzun vadeye razi durumdaki kiciik isletmeler tarafindan etkin
sekilde kullanilamadigini belirten Kegecioglu, sunlari kaydetti:

“Onlara bu imkan sunulmaz. KOBI'lere tavsiyemiz, onaylanmis alacaklarini nakit akisina cevirmek icin tiim finansal
alternatiflerini iyi degerlendirmeleri. Yatirim icin finansman gerektiginde maalesef yiiksek faiz ortaminda TL (izerin-
den makul maliyetle finansman saglamak kolay olmayabiliyor. Bu alanda yapilabileceklerden biri, mal veya hizmet
satilan biyik olcekli firmalarla koordinasyon icinde olmak ve onlarin bu yatirnma uzun vadeli bir paydas olarak
finansal destek ya da alim garantisi vermesini saglamak olabilir.”

KOBI'lerin yatirim planlamasinda, dncelikli olarak siirdiiriilebilirlige ve inovasyona odaklanmalari gerektigini vurgu-
layan Kececioglu, cevreye duyarli, enerjiyi verimli kullanan, hatta kendi enerjisini Gireten ve atiklarini donstiirebilen
sirketlerin, bu alanda yapacaklari yatirimlara ¢ok daha kolay ve uygun maliyetle finansman bulabilecegini sdyledi.

Kececioglu, “inovasyona yénelik Ar-Ge yatirimlari konusunda da finansman, hibe ve tesvik unsurlari hayli genis.
Diinyada strdurilebilirlik ve inovasyon alaninda lider sirketleri inceledigimizde, bu basarinin tedarik zinciri ile or-
tak yuritilen projelerden kaynaklandigini goriyoruz. Artik fiyat-kalite-teslim odakli statik bir tedarikgi iliskisi degil,
misterisinin gelecek stratejilerini birlikte planlayan, Ar-Ge'sine, finansal yonetimine, yatirim stratejilerine paydas
olabilmeyi basaran tedarikgilerin biiylidiigiine tanik olacagiz” diye konustu.
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Ar-Ge'ye gecen yil yaklasik
46 milyar lira harcandi

TUrkiye Istatistik Kurumu (TUIK), “2019 Yl Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasl” sonuclarini
aciklad!.

Turkiye'de arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamasi, 2019'da bir 6nceki yila gore ylizde 19,2 artarak 45 milyar 954
milyon lira oldu. S6z konusu harcamanin gayrisafi yurt ici hasila icindeki pay1 2018'de yilizde 1,03 iken, 2019'da y(z-
de 1,06'ya yikseldi.

Ar-Ge harcamalarinda mali ve mali olmayan sirketler ylizde 64,2 ile en bliylik paya sahipken, bunu yiizde 29,2 ile
yiksekogretim takip etti.

Kar amaci olmayan kuruluslarca yapilan Ar-Ge harcamalarinin da dahil oldugu genel devlet Ar-Ge harcamalarinin,
toplam Ar-Ge harcamalari icindeki pay! ise yiizde 6,6 oldu. Personel harcamalari ylizde 51,6 ile en biiylik harcama
kalemini olusturdu.

Ar-Ge harcamalarinin 2019 yilinda yiizde 56,3'G mali ve mali olmayan sirketler tarafindan finanse edilirken, bunu
ylzde 29,4 ile genel devlet, ylizde 12,8 ile yiiksekdgretim, ylizde 1,5 ile yurt disi kaynaklar ve ylizde 0,02 ile yurt ici
diger kaynaklar takip etti.

Tam zaman esdederi (TZE) cinsinden gegen yil toplam 182 bin 847 kisi Ar-Ge personeli olarak ¢alisti. Bir dnceki yila
gore TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayisindaki artis ylizde 6,2 olarak hesaplandi. Sektorler itibariyla dagilimina ba-
kildiginda ise TZE cinsinden toplam Ar-Ge personelinin ylizde 62,9’u mali ve mali olmayan sirketlerde, ylizde 32,3'{i
yuksekogretimde ve yiizde 4,9'u kar amaci olmayan kuruluslarin da dahil edildigi genel devlet sektoriinde yer aldi.
TZE cinsinden kadin Ar-Ge personel sayisi, 2019'de 58 bin 224 kisiyle toplamin ylizde 31,8'ini olusturdu.

L
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Ar-Ge personelinin
yuzde 32,8’'i doktora
ve usti egitim
diizeyine sahip

Ogrenim durumuna gére
Ar-Ge personelinin ylizde
32,8'inin doktora ve st
egitim diizeyine sahip oldugu
goruldi. Bunu sirasiyla ylizde
32,5ile lisans, ylizde 24,6 ile
yiksek lisans, ylizde 5,1 ile
meslek ylksekokulu ve yiizde
5ile lise ve alti kategorileri
takip etti. TZE cinsinden
Ar-Ge personelinin egitim
durumuna gore dagilimi ise
sirastyla ylizde 44,5 ile lisans,
ylzde 21,6 ile yliksek lisans,
ylzde 19,8 ile doktora ve
Ustu, ylzde 7,2 ile meslek
yiksekokulu ve ylizde 6,7 ile
lise ve alti izledi.

istatistiki Bélge Birimleri
Siniflamasi (IBBS) 2. Diizeye
gore, ayni donemde Ar-Ge
harcamalarinin en yuksek
oldugu bolge ylizde 31,6 ile
Ankara olurken, bunu yiizde
26,4 ile Istanbul ve yilizde 9,5
ile Kocaeli, ardindan Sakarya,
Diizce, Bolu, Yalova bolgesi
takip etti.

imalat sektoriinde Ar-Ge
faaliyeti yuriten girisimlerin
ihracattaki payi ylizde 50,5
oldu.

Ar-Ge'ye gecen yil
46 milyar lira harcandi

Thrkiye'de arasgtirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamasi, 2019'da bir dnceki yila gére
yilzde 19,2 artarak 45 milyar 954 milyon lira oldu

AR-GE PERSOMELI

Tarm zaman esdeden (TZE} cirsnoen gacen yil
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Dinyanin en buyuk
serbest ticaret anlasmasi
Almanya’yi endiselendiriyor

Almanya Dis Ticaret
Birligi (BGA) ve Alman
siyasetciler Asya-Pasifik 'N
pOlgesindeki 15 Ulkenin
dunyanin en buyuk
serest ticaret
anlasmasi olarak bilinen
Bolgesel Kapsamli
Ekonomik Ortaklik
(RCEP) anlasmasin
imzalamasinin Alman
ekonomisine etkisini
degerlendird.

48 = ekim/kasim 2020



Almanya Dis Ticaret Birligi (BGA) Baskani Anton Borner, yaptidl
aciklamada s&z konusu anlasmanin Alman ekonomisi icin iyi bir halber
olmadigini belirterek, Cinli sirketlerin 14 Ulkede Alman sirketlerinden
gelecekte daha lyi pazar erisimine sahip olacagini vurgulad.

e

Borner, “Alman sirketlerinin bu 15 (ilkede satis firsatlari da nispeten koétiilesecek” degerlendirmesinde bulunarak,
AB'nin ticaret anlagmalarinda ve Avrupali sirketlerin daha iyi pazar erisimi konusunda yarista geri kaldigini kaydetti.

Almanya'da iktidar ortagi Hristiyan Birlik Partilerinin (CDU/CSU) Dis Politika S6zcuisu Jirgen Hardt da Asya'daki s6z
konusu anlasmayi Avrupa icin bir “uyar” olarak degerlendirerek, AB'nin artik serbest ticaret miizakerelerini arka
plana atmayi kaldiramayacadini belirtti.

Hardt, “O zaman standartlari baska tlkeler belirleyecek ve biz Avrupalilar da geride kalacagiz” degerlendirmesinde
bulundu.
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Talebin diistiigii tek kaynak komiir olacak

Birincil enerji karisiminda en biiyiik paya sahip ikinci kaynak olan komiir, séz konusu dénemde talebin diistiigi tek
birincil enerji kaynagi olacak.

Diinyada kémdir santrallerinin cogu, yenilenebilir enerji ve dogal gaz santralleriyle degistirilirken, kémire talep
2045'e kadar her yil ortalama ylizde 0,3 azalacak. Bu dusiiste, karbon azaltimi amaciyla gelismekte olan bolgelerde
enerji verimli teknolojilerin yayginlastiriimasi etkili olacak. Kiiresel disiise ragmen Hindistan'in komiir talebi s6z
konusu donemde yillik ortalama yiizde 2,6 artis gosterecek.
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En biiyiik artis yenilenebilir kaynaklarda

Rapora gore glines, riizgar ve jeotermal gibi yenilenebilir
enerji kaynaklar ise en fazla biyiiyen kaynaklar olmaya de-
vam edecek. Bu kaynaklara talep, her yil ortalama ylizde 6,6
artis gostererek giinliik 25 milyon varil petrol es degerine ylk-
selecek. Yenilenebilir kaynaklar bu biiyiime hiziyla diger tim
kaynaklari geride birakacak.

S6z konusu donemde, elektrik tiretimindeki artis ise ortalama
birincil enerji talebindeki artistan cok daha fazla olacak. Birin-
cil enerji talebinin yillik ortalama ytizde 0,9 artmasi beklenir-
ken, elektrik Gretimi ise yillik ortalama yiizde 2,2 artacak.

Havacilik sektoriiniin petrol talebi
2023'te toparlanacak
Ote yandan, gecen yil giinliik 44,4 milyon varil seviyesinde

olan kara yolu tasimaciligi kaynakl petrol talebinin 2045’e ka-
dar gilinliik 47 milyon varile ulasmasi bekleniyor.

Rapora gore, COVID-19
salginindan en fazla
etkilenen ve bu yil yuzde
50 gerileme gosteren
havacilk sektoranun
petrol talebi ise
2019'daki seviyelerine
ancak 2023-2024
villarinda ulasabilecek.
Havacllik sektorunun
petrol talebinin orta
vadede yasanan
dustise ragmen uzun
vadede toparlanacag
Ongorulayor.
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Maske alirken
bu konulara dikkat

COVID-19 siirecinde hayati derecede 6nemli olan maskelerin satis kosullari hakkinda agiklama yapan Tiiketiciyi Des-
tekleme Dernegi (TUKDES) Genel Baskani Siileyman Bakal, “TSE standartlarina uygun olmayan maskelerin satisina
miusaade edilmemelidir. isporta tezgahlarinda isteyenlerin deneyip geri birakabilecedi maskelerin satigi énlenme-
lidir” dedi.

Koronaviriisle miicadelede en etkili silahlardan

biri olan maskeler, neredeyse her kése basinda

satiliyor. Maske takmanin zorunlu ihtiya¢ olma-

siyla birlikte bazi firsatcilar, tiketicinin bu ihti-

yacini suistimal ediyor. Hijyen kurallarinin hice

saylldigi tezgahlarda satilan maskelerin fiyatla- (
ri da saticilarin inisiyatifine kaliyor.

Konuyla ilgili konusan TUKDES Genel Baskani
Sitileyman Bakal, maske glivenliginin can gi-
venligine esdeger hale geldigini soyledi. Bakal,
“Farkli yerlerde ¢ok farkl malzemeden uretilen
ve Uretildigi yer bile belli olmayan maskeler
COVID-19 bulasma riskini arttirmaktadir. TSE
standartlarina uygun olmayan maskelerin sati-
sina miisaade edilmemelidir. isporta tezgahla-
rinda isteyenlerin deneyip geri birakabilecegi
maskelerin satisi 6nlenmelidir. Tiketiciler gu-
venmedikleri yerlerden acikta satilan maske-
leri satin almamalidir. Maske glivenligi tiketi-
cilerin can giivenligine esdeger hale gelmistir”
diye konustu.
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Tiketici
Maske fiyat
surecte
oldu. Pan
su anda nere
de fiyat olarak
lerde maskenin a
de ayni ozellikte
Aradaki fiyat fa
maske mi yoksa p
sine kapilan ¢og

i dustindiriyor. Ucuz
e mi almaliyim disiince-
eddutte kaliyor. Yaptigi-
miz arastirmaya eler eczanelerde 1 liraya
satilmaktadir. Maske konusuyla ilgili makamlarca ca-
lismalar yapilmali ve tiiketicinin aklindaki soru isaret-
leri giderilrr i stireci firsata cevirenler
hak N
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Ingiltere 2030’da
benzinli ve dizel ara¢ satisini

yasaklayacak

Plan kapsaminda evierin, okullarin, hastanelerin yesil enerjiye
uygun sekilde donusturulecedi, kartbon emisyonunun
atmosfere ulasmadan depolanarak yok ediimesi yonundeki
teknolojik calismalara hiz kazandirilacagd elirtildi.

ingiltere’de benzin ve dizelle calisan yeni arac satisinin 2030 yilindan itibaren yasaklanmasinin planlandigi bildirildi.

ingiltere Bagbakanliginin resmi sitesinden yapilan aciklamada, Hiikiimetin 10 maddelik “Yesil Endiistriyel Devrim”
plani kapsaminda benzin ve dizelle ¢alisan yeni araglarin satisini 2030 yilindan itibaren yasaklayacagd belirtildi.

Aciklamada riizgar enerjisinden elde edilen enerjinin 2030 yilina kadar 4 kat artirilmasinin planlandigi, sadece bu
alanda 60 bin yeni istihdamin yaratilacagi kaydedildi.




Basbakanlik aciklamasinda, hidrojenden elde edilen enerjinin de 2030 yilina kadar 5 gigawatta ulasmasinin 6ngo-
rtlddga, nikleer enerjinin de temiz enerji kaynadi olarak desteklenecedi belirtildi.

Actklamada onlimizdeki donemde biyiik bir niikleer santrale ilaveten, gelismis kiiclik niikleer reaktorlerin planlan-
digi, bu alanda toplam 10 bin kisinin istihdam edilecegine vurgu yapildi.

Yeni elektrikli araglarin satin alinmasi igin tesvik verilecedi, sarj noktalarinin sayisinin artirilacagi da hatirlatildi. Acik-
lamada ayrica Ulkede toplu tasimanin, bisiklet siirmenin ve yiirimenin tesvik edilecegi belirtilirken, gelecek do-
nemde sifir karbon emisyonu hedefine uygun ucak ve gemilerin Uretilmesi icin arastirma faaliyetlerinin de destek-
lenecedi bildirildi.

Plan kapsaminda evlerin, okullarin, hastanelerin yesil enerjiye uygun sekilde donustirilecegi, karbon emisyonu-
nun atmosfere ulasmadan depolanarak yok edilmesi yoniindeki teknolojik calismalara hiz kazandirilacagr belirtildi.
Actklamada plan kapsaminda doganin korunacadi, her yil 30 bin hektarlik alanin agacglandirilacagi ve Londra’nin
finans merkezi City of London'in yesil finansin merkezi haline getirilecegi kaydedildi.

250 bin yeni istihdam yaratilmasi bekleniyor

Aciklamada degerlendirmelerine yer verilen ingiltere Basbakani Boris Johnson, “Bu yil bekledigimizden cok daha
farkl bir sekilde ilerlemis olsa da llkemizin tamamini esitlemek konusundaki iddiali planlarimizi unutmadim. 10
maddelik planimiz, 2050 yilinda net sifir karbon emisyonu hedefimize dogru adim atarken, yesil enerji alaninda
binlerce yeni istihdam pozisyonu yaratacak” ifadelerini kullandi.

“Yesil Endustriyel Devrim” planinin uygulanmasiyla 2030 yilina kadar yaklasik 250 bin yeni istihdam pozisyonun
yaratilmasi hedefleniyor.
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Kiiresel

hava yolu
sirketlerinin
iki yillhik zaran
157 milyar
dolari bulabilir

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), 2020'de
COVID-19 salgininda ikinci dalga nedeniyle hava
yolu sirketlerinin bu yil ve gelecek yil toplamda 157
milyar dolar zarar edebilecegini duyurdu.

Merkezi Kanada'nin Montreal kentinde olan IATA,
kiiresel hava tasimaciligi sektoriiniin ekonomik per-
formansina ve finansal gortiniimiine iliskin raporunu
yayimladi. Hava tasimaciliginda harcamalarin, bu yil
2019'a gore yizde 61,2 duslisle 340 milyar dolara
gerileyeceginin tahmin edildigi raporda, 2021'de bu
harcamalarin 2020'ye gore yiizde 40,1 artarak 476
milyar dolara yiikselecegi 6ngorildu.

Raporda, COVID-19'un hava baglantisini ve onun
olusturdugu ekonomik faydayi baltaladigina yer
verilerek, bu yil hava yolu sirketlerinin 118,5 milyar
dolar zarar edebilecegi belirtildi. S6z konusu zararin
gelecek yil 38,7 milyar dolara gerileyecegi tahmin
edildi. Boylece bu yil ve gelecek yil toplamda 157
milyar zarar olusabilecegdi belirtildi.

IATA Haziran goriniim raporunda so6z konusu iki
yillik zarart 100 milyar dolar éngérmusti. Birligin,
gelinen noktada gecen yil 4,5 milyar olan hava yolu
yolcu sayisinin bu yil 1,8 milyar yolcuya diismesini ve
gelecek yil kismen toparlanarak 2,8 milyar yolcuya
ulasmasinin bekledigi kaydedildi.
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IATA Haziran
gorunum
raporunda
sOz konusu iki
villk zarar 100
milyar dolar
oNngormustu,

Kiiresel kargo gelirleri
yuzde 15 artacak

IATA'nin raporunda, salgindan dolayi hava yolu sir-
ketlerinin yolcu gelirlerinin 2020'de gecen yila gore
ylzde 69 duiserek 191 milyar dolara gerileyecegdi be-
lirtildi.

IATA, kiiresel kargo miktarinda ylizde 11,6 diserek
54,2 milyon tona gerileyecek olmasina ragmen yol-
cu azligi nedeniyle hava yolu sirketlerinin ugaklarin
yere indirilmesinin kargo fiyatlarini ylikseltmesinden
dolayi sirketlerin kargo gelirlerinin bu yil ylizde 15 ar-
tarak 117,7 milyar dolara yukselmesini de 6ngoriyor.

Raporda, IATA'nin bu yila ve gelecek yila iliskin tah-
minlerinin COVID-19 testi ve asinin uygulamasinin
yardimiyla gelecek yilin ortasina kadar sinirlarin ye-
niden aciimasina dayandid belirtilerek, hiikimetlere
seyahati kisitlayici karantina onlemlerini yaygin test
programlariyla degistirme cagrisi tekrarlandi.
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- 50 finans kurulusu daha

Kuzey Kutbu'ndaki
petrol ve dogal gaz
yatirimlarindan cekiliyor

Enerji Ekonomisi ve Finansal Analiz Enstittist (IEEFA) tarafindan hazirlanan “Sifirdan 50'ye: Kiiresel Finans Petrol ve
Dogal Gazdan Cikiyor” baslikli calismaya goére, kiiresel finans kurumlarinin petrol ve dogal gaz yatinmlarindan ¢ekil-
mesindeki ivme, kdmur yatirimlarindan ¢ikisin ilk dénemlerine benzer egilim gosteriyor.

Uluslararasi finans kuruluslari, politikalarini Paris iklim Anlasmasi ile uyumlu hale getirerek, kiiresel iklim degisikli-
giyle miicadeleye katki saglamayi amacliyor fakat IEEFA'ya gore mevcut petrol ve dogal gaz yatirmlarindan finans-
manin cekilmesi politikalarinin biyik bir kisminin kiiresel sicaklik artisini 1,5 ila 2,0 dereceyle sinirlandiramayacak
kadar zayif etkisi bulunuyor.

Calismaya gore 2017'de fosil yakit finansmanini sinirlandiran politikalari ilk kez uygulamaya koyan buyiik o6lcekli
finansal kuruluslar arasinda Diinya Bankasi, BNP Paribas, Credit Agricole Group ve AXA bulunurken, 2018'de 5 ve
2019'da 18 finans kurulusu daha s6z konusu sektorlere yonelik finansman sinirlandirmasi karari aldi. Bu rakam bu
yihn ilk yarisinda ise ikiye katlandi. Bu dénemde, 23 uluslararasi sermaye kurumu daha Kuzey Kutbu’'ndaki katranli
kum, petrol ve dogal gaz yatirimlarindan ¢ikmaya karar verdi.

Avrupa'daki finans kuruluglari, petrol ve dogal gaza yonelik finansmanin sinirlandirilmasinda énci rol Ustleniyor.
Bugtine kadar Avrupa'daki 36 finans kurumu, bu kapsamdaki politikalarini kamuoyuyla paylasti.

ABD'de ise 6 finans kurumu benzer adimlar atarken, bu finans kurumlarindan Goldman Sachs, JP Morgan Chase,
Citigroup, Wells Fargo ve Morgan Stanley son dort ay icinde Kuzey Kutbu'ndaki sondaj faaliyetlerine finansman
akislarini sonlandiran politikalarini kamuoyuna duyurdu.
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Raporun yazarlarindan IEEFA Enerji Finansmani Calismalari Direktori Tim Buckley, kiiresel 6lcekte fosil yakit projele-
rine yonelik finansman sinirlandirmada yasanan ivmenin, artan iklim riskini daha iyi ydonetmek isteyen diger finans
kuruluslari tarafindan da benzer adim atilmasina yoénelik beklenti olusturdugunu belirtti.

Buckley, kartbon yogunlugu yuksek olan projelerdeki
sikilastinlan yasal altyapinin kar marjnda daralma anlamina
geldigine ve bu durumun vaat edilen getirilere ulasima
potansiyelini zora sokarak riskleri artigina dikkati cekerek,
sunlarn kaydetti:

“Kuresel 6lcekteki hisse senedi piyasalarinda petrol ve dogal gaz sirketlerinin neden oldugu tahribat, emisyonlarin
azaltilmasina yonelik kamuoyu baskisi ve projelerdeki sorunlar, finansman kuruluslarinin yeni petrol ve dogal gaz
arama faaliyetlerine finansmani sinirlandiran politikalar gelistiriimesiyle sonuclaniyor. Sirketlerin fosil yakit yatirim-
larini asamali olarak sonlandirmalari, kurum itibarina yonelik ve iklim degisikliginin yaratacadi riskleri bertaraf et-
menin yani sira finansal agidan anlamli gériintyor. Kiresel dlgekte faaliyet gosteren finans kurumlarinin, rezervleri
arttiran fosil yakit sirketlerine yatinm yapmaya devam etmeleri icin finansal olarak rasyonel bir sebep bulunmuyor”
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Bulasici hastaliklarin
kamu binalarindaki yayiliminin
onlenmesi icin rehber hazirlandi

Kamu Binalarnda )
Bulasici Hastalklarla - il
Vidcadelede | 4
Havalandirma-lsitma/ k2
Sogutma ve Sihhi ; - %%?f}%ﬁé:
Tesisatlarda Alinmasi | | "’E::::mm““
Gereken Onlemler r. |
Metodolojisinin | | l l
Belilenmesi, B -
Uygulama Usul \ .

ve Esaslarinin e
Olusturumasina Dair Yol g
Rehber hazirlandi, 20 00®
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi onclligiinde bircok bakanlik, Gniversitelerdeki
farkh branslardaki bilim linsanlari ve ilgili sektorlerden uzmanlarin katihmiyla
kamu binalarinda salgin hastaliklarin yayihminin dnlenmesi amaciyla Kamu
Binalarinda Bulasici Hastaliklarla Miicadelede Havalandirma-Isitma/Sogutma
ve Sihhi Tesisatlarda Alinmasi Gereken Onlemler Metodolojisinin Belirlenmesi,
Uygulama Usul ve Esaslarinin Olusturulmasina Dair Rehber hazirlandi.

Tirkiye'deki 6 farkli Gniversiteden 10 farkli bransta 17 bilim insani ve ilgili sek-
torlerden uzmanlarin katilimiyla gerceklestirilen proje kapsaminda yayimlanan
rehber icin Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ile Ticaret Bakanligi yetkililerinin bulundugu teknik kurul olusturuldu.

Salgin dénemlerinde kamu binalarinda alinmasi gereken tedbirler, uygulana-
cak prosediirler ve yeni gelistirilen uygulamalarla ilgili olarak teknik ve aka-
demik metotlarin gelistirilmesi ve bunlarin ispatlarinin yapilmasi, simtlasyon
programinin hazirlanmasi amaciyla 9 Mart 2020'de Ar-Ge calismasi baslatildi.

Okullarda, iki farkl camide, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Polikliniklerinde, Hacette-
pe Universitesi derslik ve asansérlerinde bircok deney yapildi. Calismalar sonu-
cunda 11 béliimden olusan rehberin hazirliklari tamamlandi.
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Rehberde incelemeler ve ¢6ziim onerileri yer aliyor

Glinimuzde yasanan COVID-19 salgini ve ileride karsilasilabilecek yeni salginlar icin kamu binalarinin hazirlikli ola-
bilmesi adina bir yol haritasi niteligi tasiyan rehberde, farkli ylizeylerdeki temizlik ve dezenfeksiyon prosedirleri ile
havalandirma, isitma-sogutma, sihhi tesisatin mevcut yapilari ve yeni tasarimlardaki diizenlemelerin nasil olmasi
gerektigine dair incelemeler ve ¢6ziim onerileri yer aliyor.

Kamu binalarinda alinmasi gereken 6nlemlerin yani sira rehberde oteller, ibadethaneler, AVM'ler gibi kamuya acik
ya da kamu yararina yapilarda alinmasi gereken énlemler eylem planlari ile belirtiliyor.

Rehberde yer alan bilgilere gore mevcut yapilarda, havalandirma, isitma-sogutma tesisati olanlarin iyilestirilmesi
ve olmayanlarda da zorunlu asgari tedbirlerin uygulanmasi 6ngérldii. Ayrica yeni yapilacak binalarin farkl salgin
risklerine karsi korunakli hale getirilmesi icin tasarim ve projelendirme kriterleri getirildi.

Kamu hizmeti veren kurumlarin bulundugu binalarda i¢ ortam hava kalitesi, yapi 6zellikleri, bulunduklari lokasyon,
havalandirma tipi, dis ortam hava kalitesi, i¢c ortamdaki hava kirletici emisyon kaynaklari, mevcut kisi sayisi, kulla-
nicilarinin hassasiyetleri (yas, 6zel saglik durumlan gibi), havalandirma sisteminde filtre ve aritma yontemlerinin
varligi gibi faktorlere iliskin bilgilerin de yer aldigi rehberde okullar, camiler, bakim evleri, spor salonlari gibi kamu
hizmeti verilen binalarda bu konularda uyulmasi gereken standartlar belirtildi. Bina icerisinde yogun ve az temash
ylizeylerin belirlenmesi, bu yiizeylerin nasil ve ne siklikla temizlenip, dezenfekte edilmesi gerektigi vurgulandi.

Dezenfektan yiizey tipine gore secilmeli

Dezenfektan seciminin insan saghidi ve glivenligini dnceleyerek secilmesi gerektigine isaret edilen rehberde, dezen-
fekte edilecek yiizey tipine bagli olarak uygulanmasi gereken dezenfeksiyon plani, etkili bir dezenfeksiyon proto-
koli icin hedeflenen mikroorganizmaya, belirli bir dezenfektanin 6zelliklerine ve ¢evresel konulara dikkat edilmesi
gerektigi bilgileri yer aliyor.

Dezenfektanlarin, kullanildigi alana ve malzeme cinsine gore tercih edilmesi gerektigi aktarilan rehberde, hangi tir
malzemenin, hangi dezenfeksiyon maddesiyle ve hangi miktarlarda kullanilmasi gerektigi tablo olarak sunuldu.
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Turkiye'nin milli kaynagi olan bor madeninin ayr bir boliim olarak ele alindigi ve bor katkili temizlik ve dezenfek-
siyon Urlinlerinin kullanim sonuglarinin paylasildigi rehberde, 40 santigrat derecede 1 saat bor katkili deterjan ile
yapilan yikama sonucu tim hijyen testlerinin sonucu ylizde 99,9 oraninda ‘gecer’ oldugu bilgisi verildi.

Rehberde, klima-havalandirma santrallerinin mimkiinse ylizde 100 taze hava ile calistirimasi gerektigi, binanin
kullanilmadigi saatlerde ve hafta sonlarinda klima-havalandirma santrallerinin miimkdiinse disiik hizlarda ve kari-
sim oranl halde 7/24 calistirlmasinin dnemi vurgulandi. Ayrica, kuru havali ortamlarin enfeksiyon hastaliklarinin
artmasinda etkili olduguna deginildi.

Tasinabilir nitelikte satisa sunulan hava temizleme cihazlarinda aranmasi gereken asgari sartlar, teknolojilerine gére
ayri ayri incelenerek rehberde verildi.

Ortamin nem seviyesi kis ve yaz aylarina gore belirlenen
standarda gore ayarlanmali

Kisin ortam bagil nem seviyesinin yiizde 30 seviyesinde ve surekli kontrol altinda tutulmasi gerektigi vurgulanan
rehberde, yaz aylarinda ise bagdil nem oraninin ylizde 40 ila ylizde 60 arasinda olacak sekilde ayarlanmasi gerektigi
ifade edildi. Klima-havalandirma santrallerinin filtrelerinin salgin doneminde en az 3 ayda bir degistirilmesi gerek-
tigi de aktarild.

Rehberde, calisanlar ve disaridan gelenler icin kisi basina diisen kullanim alanina gore siniflandirma yapilmasi, yas
araligina gore dezenfektan ¢esidi ve dozajinin belirlenmesinin dnemine dikkat ¢ekildi. 12 yas alti ve 65 yas st kisi-
lerin bulundugu ortamlarda bazi deterjan ve dezenfeksiyon Griinlerinin kesinlikle kullanilmamasi gerektigi tablolar
halinde rehberde yer aldi.

icme suyunda COVID-19 viriisiiniin tespit edilmedigi bilgisine yer verilen rehberde, aritilmamis atik sularda
COVID-19 virlistiniin goruldigli ve dmriinlin atik suda yaklasik 2-3 giin oldugu bilgisi verildi.

Rehberde kamu binalarinda ve diger ortak yasam alanlarinda, banyo ve tuvaletler gibi ortak havalandirma boslugu
bulunan yerlerde, havalandirmanin sadece disari yonli gerceklesmesi gerektigi aktarildi. Ayrica banyo ve tuvalet-
lerin kapilarinda temassiz kullanimi saglayacak tedbirlerin alinmasi ve bu mekanlarda damlaciklarin yayilmasini
onlemek icin sifon ¢ekilmeden 6nce klozet kapaginin kapatilmasi gerektigi anlatildi.

|
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Migros, )
TSE COVID-19 Guvenli Hizmet ve Uretim
belgelerini almaya hak kazandi

Migros, COVID-19 salginiyla miicadele kapsaminda Turk Standardlari Enstitlisi (TSE) tarafindan belirlenen tim kriter-
leri basariyla tamamlayarak Gretim tesisleri, dagitim merkezleri, secilmis satis magazalari, ofisleri ve alisveris merkezle-
rinde TSE COVID-19 Giivenli Hizmet/Uretim Belgesi almaya hak kazanan ilk perakende firmasi oldu.

Migros'tan yapilan agiklamaya gore, perakende sektoriine 66 yildir dncliliik eden firma, sektoriinde bir ilke daha imza
atarak farkli faaliyet alanlarina yonelik TSE tarafindan verilen belgenin sahibi oldu.

Salginin basladigi ilk glinden itibaren oncelikli olarak calisanlarinin, misterilerinin ve paydaslarinin saghklarini koru-
mak, guivenilir ve kaliteli hizmetini musterilerine kesintisiz olarak sunmak amaciyla calismalarini stirdiiren Migros, Ure-
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tim tesisleri, dagitim merkezleri, secilmis satis magazalari, ofisleri ve alisveris merkezlerinde gerceklestirdigi calismalar
ve uygulamalar ile TSE COVID-19 Giivenli Hizmet ve TSE COVID-19 Giivenli Uretim belgelerini almaya hak kazandi.

Migros, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu'nda salginin yénetimi-
ne yonelik hazirlanan rehberde yer alan COVID-19 bulas 6zellikleri, korunma ve kontrol dnlemleri, uygulamaya yonelik
onlemler, egitimler, atik yonetimi, sosyal-ortak kullanim alanlari, temizlik-dezenfeksiyon yonetimi ile is saghgi ve gi-
venligi ekipmanlari siireclerine yonelik uygulamalari hizlica hayata gecirerek tiim prosediirleri basariyla yerine getirdi.

TSE COVID-19 Giivenli Hizmet, TSE COVID-19 Giivenli Uretim, TSE COVID-19 Alisveris Merkezleri Giivenli Hizmet ve
TSE COVID-19 Marketler Stipermarketler Glivenli Hizmet kapsaminda yayimlanan kilavuzlar dogrultusunda tretim te-
sisleri, dagitim merkezleri, secilmis satis magdazalar, ofisleri ve alisveris merkezlerinde gerceklestirilen denetimlerden
basariyla gecen Migros'un glivenilir ve kaliteli hizmeti bir kez daha belgelenmis oldu.

Migros, stratejileri ve misyonu dogrultusunda suirdrilebilir kalite ve sektorel 6nctiliigi saglamak tizere sahip oldugu
7 Kalite Yonetim Sistemi TSE Belgesi'ne ek olarak, MIGET ve Gebze Taze Et Uretim Tesisleri, Macrocenter Eclipse imalat
Atdlyesi, Mersin ve Antalya Meyve Sebze Uretim ve Dagitim Merkezleri, Pelitli Toptan Satis Deposu, izmir Balcova, iz-
mir Cigli, Ankara365, Antalya ve Beylikdiizii AVM'leri, Migros Genel Miidiirliik, ic Anadolu ve Ege Bélge Direktérliikleri
Ofisleri, Atasehir MMM magazalari TSE COVID-19 Giivenli Hizmet/Uretim belgeleri ile hizmet vermeye devam edecek.

Yayimlanan kilavuzlar
dogrultusunda Uretim
tesisleri, dagitim
Mmerkezleri, secimis
satis magazalar,
ofisleri ve alisveris
merkezlerinde
gerceklestirilen
denetimlerden basariyla
gecen Migros'un
guvenlilir ve kaliteli
Nizmeti bir kez daha
pelgelenmis oldu.
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Yildizlar Yatirnm Holding,
TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi ald\

IGSAS ve
grubumuzun en
genc oyuncusu
demir celik
sektorunun
yukselen gucu
Yildiz Demir
Celik ile en zorlu
kosullarda dahi
calisan saglig,
is surekliligi ve
elbette musteri
memnuniyeti
Vizyonuyla
Uretmey,
calsmay!

V. L o Yildizlar Yatirim Holding istirakleri, Tirk Standardlar Enstitiisi
SuU I’dUI’eCGQIZ (TSE) denetimlerinden basariyla gecerek TSE COVID-19 Glivenli
Uretim Belgesi almaya hak kazandi.

Yildizlar Yatirim Holding catisi altinda faaliyet gsteren Yildiz De-
mir Celik, IGSAS, Yildiz Entegre, COVID-19 hijyen, enfeksiyon en-
gelleme kontrol sartlarini yerine getirerek TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesini almaya hak kazand.. Tiirkiye genelindeki tim
Uretim tesislerinde aldigi dnlemlerle calisan saghginin yani sira
Urdin hijyen ve kalitesini de en Ust seviyeye tasiyan Holding, bu
belgeyle birlikte sektdrdeki 6ncliliigini de strdiriyor.
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Yildizlar Yatinm Holding'in son teknolojiyle donatilmis modern sirketlerinde, pandemi siirecinin basindan itibaren
alinan énlemler etkin bir sekilde uygulaniyor. TSE tarafindan salgin siirecine yonelik hazirlanan ve sanayi kurulusla-
rinin COVID-19 ile miicadelesinde rehber niteligi tasiyan COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu,
sanayi kuruluslarinin calisanlarini, ziyaretcilerini, tedarikgilerini ve bakim personelini damlacik veya temas yoluyla
bulasan COVID-19'a karsi korumak icin gerceklestirdigi hijyen uygulamalarini ve kontrol kriterlerini iceriyor. Hol-
ding, tum tesislerinde hayata gecirdigi dnlemler, calisanlari icin her alanda aldigi tist diizey hijyen tedbirleri ve tim
paydaslarinin saghigini gézeten uygulamalariyla denetimi basariyla tamamlayarak bu belgeyi almaya hak kazandi.

‘Calisanlarmiza saglikl ve guvenli bir calisma ortam
saglamak en buyuk onceligimiz”

COVID-19 salginindaki tim gelismeleri bagindan itibaren yakindan takip edip, yetkili kuruluslarin yonergelerini uy-
gulayarak ek énlemler aldiklarini belirten Yildizlar Yatirim Holding Yénetim Kurulu Genel Sekreteri ilkay Unal, “Yildiz-
lar Yatirrm Holding olarak, salginin tlkemizde gorildugu ilk glinden itibaren gerek calisanlarimiz gerek paydaslari-
miz gerekse saglik ekiplerimiz icin bircok surecin icinde yer aldik. TUm diinyada es zamanli yasanan bu denli biiyuk
bir belirsizlik ortaminda hizli ve etkin kararlar alabilmek ve yeni normal olarak adlandirilan bu siirece birlikte adapte
olabilmek ¢cok 6nemliydi.

Tam da bdylesi bir dénemde, tiim sirketlerimizden katilimcilarla Yildiz Afet ve iletisim Kurulu'nu (YAKIK) kurduk.
Birlikte diistinerek birlikte kararlar aldik ve bu kararlari birlikte uygulamaya aldik ve almaya da devam ediyoruz.

YAKIK olarak stirekli online platform tizerinden gerceklestirdigimiz diizenli toplantilarimizla gerek sirket ici gerekse
sirket disi tim paydaslarimizla ugtan uca tiim koordinasyonu etkin ve gevik bir iletisim modeliyle sagladik. En biyik
dnceligimiz, calisanlarimiza giivenli ve saglikh bir calisma ortamini is stirekliligi ile beraber saglamak oldu. Ozellikle
sirket giris-cikis alanlarinda, yemekhane, soyunma ve toplanti odalari gibi béliimlerde calisanlarimizin birbirleriyle
olan sosyal mesafelerini en aza indirecek 6nlemleri uygulamaya koyduk. Ofis alanlarimizdan tretim bolimlerimize,
toplanma alanlarimizdan servis uygulamalarimiza kadar saglik otoritelerinin 6nerdigi tim uygulamalardan daha
fazlasini hizlica tim siireclerimize entegre ettik. Salgin siresince basta yonetimimizin destegi olmak lizere, tim
is slireclerimizde gosterilen 6zen, uygulanan yiksek kalite ve hijyen standartlari sayesinde TSE COVID-19 Glvenli
Uretim Belgesi'ne layik goriildiik. Béylece lretim siireclerimizin ne kadar giivenli oldugu da deneyimli uzmanlar
tarafindan bir kez ortaya konmus oldu. Bu biling ve sorumlukla ilk glinden itibaren ayni titizlikle calismaya ve insan
saghgina oncelik vermeye devam edecegiz” dedi.

Virlise karsi olan miicadelede holding sirketlerinin elde ettigi basarinin kendilerini gururlandirdigini vurgulayan
Unal, sdzlerine sdyle devam etti:

“Ulkemizde dretimin ve sanayinin durmamasi adina iizerimize diisen gdrevi yerine getirdigimize inaniyoruz. 2021
yilindaki calismalarimizla orman Griinleri alaninda Yildiz Entegre ile Tlrk ¢iftcisinin ve sanayicisinin ihtiya¢ duydugu
urtinleri Greterek Tirk tariminin hizmetine sunan iGSAS ve grubumuzun en genc oyuncusu demir celik sektériiniin
yikselen gicii Yildiz Demir Celik ile en zorlu kosullarda dahi calisan saglid, is stirekliligi ve elbette misteri memnu-
niyeti vizyonuyla Giretmeyi, calismayi siirdiirecegiz”
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s diinyasi,
uretimde yesil standartlara adapte olmali

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Baskani Nail Olpak, sal-
ginile sanayide yikselen potansiyel, yerli Giretim giicii ve su-
rece hizla adapte olma kabiliyetinin dneminin bir kez daha
anlasildigini belirterek COVID-19 sonrasi guinliik hayatayeni &2 DEIK
kavramlar girdigine isaret etti. T

woew @0 DEIK woew @5 DEIK
ey '.'_..." s ‘v._": i s B bt
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Olpak, dijital teknolojiler
ve yapay zekanin
dusunulenden daha fazla
ve hizl sekilde gunluk
hayatta yer amaya
pasladigini ifade ederek,
sunlar kaydetti:

“Globallesmenin yaninda glokallesmeyi de konusmaya bas-
ladik. Rekabetgilikte, 6lcek ekonomisinin tek kaynaga bagh
olma risklerini de getirdigini ve kaynak cesitliginin dnemini
daha net anladik. Lojistikte ise uzaklik ve yakinlhk kavramla-
rinin yaninda artik ulasilabilirlik kavrami ortaya cikti. Dolayisiyla tedarik zinciri kavrami daha 6nemli hale geldi. Son
kavram da‘giiven’kelimesi. Ulke, firma ya da sektér ayinmi yapmadan, tedarik zincirini kopartmadan ayakta kalanlar
ve muhataplarina giiven duygusunu daha iyi verebilenler bu yeni siirecin kazananlari olacak. Ozetle, salgin siireci
yeni is alanlari ve yeni is yapis bicimleri olusturmakla birlikte karsimiza yeni firsatlar da ¢ikariyor.”

S DEIK

Gelismeleri iyi okumali, analiz etmeli ve aksiyon planlarimizi olusturmaliyiz;
"Oniimiizdeki donemde Tiirkiye'nin dis ticaretteki en 6nemli konu
basliklarindan biri European Green Deal olacak."

DEIK Baskani Olpak, 2020'de diinyada salginla birlikte bircok dengenin degistigine dikkati cekerek, Asya-Pasifik'te
RCEP ve Afrika olmak Gizere iki ticari blokun olustugunu hatirlatti.

Bu gelismelerle dogan firsatlar ve tehditlerin iyi okunmasi gerektigini vurgulayan Olpak, “Oniimiizdeki dénemde
Turkiye'nin dis ticaretteki en dnemli konu basliklarindan biri European Green Deal olacak. ‘Yesil yasam’ olarak da
degerlendirebilecegimiz bu konu ¢ercevesinde, tretimin her alaninda yesil standartlari yakalamak icin calismaliyiz.
AB Ulkeleri cok siki sekilde bu standartlara hazirlaniyor. Turk is diinyasi olarak biz de en hizli sekilde bu stirece adapte
ve hazirlikli olmalyiz” diye konustu.
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Olpak, Dogu Akdeniz, Libya ve Azerbaycan politikalari ile Karadeniz gazinin da gelecek yilin 6nemli glindemlerin-
den olacagina isaret ederek, ABD ile iliskilerin de odakta kalacagini, ABD’nin baskanlik degisimini de sadece Turki-
ye'nin degil, tiim diinyanin takip edecegini soyledi.

Olpak, "Salgini nasil sadece biz yasamadiysak ve tum
dunya etkilendiyse Snumuzdeki donem yasanacak
gelismeler de tum dunyay etkileyecek. Gelismeler

lyi okumali, analiz etmeli ve aksiyon planlarnmizi
olusturmalyiz” dedl.

LV
S

-
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Merkez bankalarinin
dijital para girisimlerinin
hiz kazanmasi bekleniyor

COVID-19 salgininin ardindan diinya ekonomilerinde buiyik bir belirsizlik hakim olurken degerini en ¢ok artiran
para birimlerinden biri Bitcoin oldu. 2020'nin mart ayinda 4 bin dolar civarinda islem goéren Bitcoin, yeni yilin ilk
glnlerindeyse 40 bin dolar sinirina yaklasmis bulunuyor.

Kripto paralarin degerindeki artis, kripto ve dijital paralarin gelecedi ile ilgili sorular tekrar akillara getirirken, Ttrki-
ye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Baskani Naci Agbal‘in gectigimiz haftalarda TCMB'nin dijital para ¢alismasi
ile ilgili olarak, “Su anda bu projenin kavramsal ispat asamasi tamamlanmis durumda. 2021 yilinin ikinci yarisinda ise
pilot testlere baslamayi hedefliyoruz” aciklamasi glindemin 6n siralarindaki yerini almisti.

Bahcesehir Universitesi Blockchain Arastirma Uygulama Merkezi Direktérii Doktor Ogretim Uyesi Erdamar, TCM-
B’nin dijital para projesiyle ilgili olarak, “Kagit paralar ve kredi kartlari hayatimizda olmaya devam etse de basta on-
lari tamamlayici, zamanla onlarin yerini alabilecek merkez bankasi dijital para projeleri birer birer hayata gececek”
degerlendirmesini yapti.
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Son donemde cok fazla tartisilan konuya dair
aciklamalarda bulunan Erdamar, dijital para ve kripto
para arasinda bir ayrm olduguna isaret ederek
sunlar sdyled:

“Oncelikle, kripto para ve dijital para ayrimiyla baslayalim dilerseniz. Aliskin oldugumuz sekliyle ‘para; merkez ban-
kalari tarafindan Gretilen ve arzi merkez bankalarinin tekelinde olan bir finansal varliktir. 2008 yilindan itibaren Blo-
ckchain teknolojisi, aynen internetin haberlesme araclarinda yarattigi gibi bir devrimsel dijital dontisimd, oncelikle
finans ve para dlinyasi icin saglamistir. Bu teknolojisi sayesinde tizerinde bir toplulugun degerli olduguna hemfikir
oldugu her varlik, dijital diinyada bir para gibi takas edilebilen, alim satimi yapilabilen, dolayisiyla piyasasi dizayn
edilebilen bir hale getirilebilmektedir.

Bu piyasalarda islem goren dijital finansal varliklardan tretimine dileyen herkesin donanimsal, yazilimsal ve finansal
ylkimlilkleri yerine getirerek ortak olabildiklerine ‘kripto para’ diyoruz. Ote yandan kripto paralardan feyz ali-
narak, dileyen herkes yerine, belirli sayida firmanin ya da merkez bankasi gibi tek bir kurumun tizerinde tam ya da
kismi kontrolii bulunan, piyasalari da sadece bu yetkili kuruluslarca diizenlenenlere de ‘dijital para’ diyoruz. Ozetle,
kripto paralar kamuya mal olmus yani merkeziyetsiz, dijital paralar ise kurumlara mal olmus yani merkezi dijital
finansal varliklardir”
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Para politikalarinin ekonomik kalkinma ve teknoloji hamleleriyle
desteklenmesi gerektiginin anlasildigi bir cagda yasiyoruz

Salgin dénemi ile birlikte dijital para cikarma konusunda calismalarin hiz kazandigina dikkati ceken Erdamar, “Ozel-
likle pandemiden sonra, tim diinyada merkez bankalarinin para politikasi araclarini sonuna kadar kullanarak, piya-
salarin aktif sekilde likidite ihtiyaclarinin karsilanmasi, istihdam ve vergi desteklerinin yarattigi bltce yiikiinin yine
hafifletilmesi icin her aracin kullanildigini gériiyoruz” diye konustu.

Erdamar, sozlerine sbyle devam etti.

“Para politikalarinin da bir yere kadar etkili olabildiginin, bu politikalarin mutlaka uzun vadeli ekonomik kalkinma
ve teknoloji hamleleriyle desteklenmesi gerektiginin en ¢ok anlasildigi donemde yasiyoruz. Tesviklerin ve finansal
yardimlarin 6zellikle bankacilik sisteminin disinda kalan buytk bir kesime kolayca ulastirilamamasi, para politikala-
rinin piyasalara 7/24 anlik midahalesinin zor olmasi gibi nedenler hem likidite saglama araclarinin etkisini hem de
enflasyonla miicadele yontemlerini kisitlamaktadir. Ote yandan Facebook, Google, Apple, Amazon, Alibaba gibi dev
teknoloji sirketleri, dijital dontisimiin ve online ticaretin cok hiz kazandigi bu donemde kendi dijital para projelerini
birer birer duyurmaya baslamistir. Artik teknoloji sayesinde buiyiik ve kiiclik firmalar ve hatta kisiler kendi paralarini
basabilmekte, yeni para piyasalari dizayn edebilmekte hatta bu piyasalarda bankacilik hizmetleri sunabilmektedir.
Bu nedenlerle birlikte, degeri trilyonlarca dolara ulagsma potansiyeli tasiyan bu yeni piyasalarin fiyat istikrarini etki-
leyebilecegi ihtimali de tim diinyadaki merkez bankalarinin dijital para projelerini baslatmasina ve hizlandirmasina
vesile olmustur.’




‘1

Fonlarin Anlik Transfer Sistemi (FAST) hakkinda bilgi veren Erdamar, “Bu minvalde, TCMB tarafindan da oncelikle
Fonlarin Anlik Transfer Sistemi (FAST) duyurusuyla cok yakin bir gelecekte artik vatandaslarin havale-EFT, haftaso-
nu-haftaici, ve mesai saatleri ayrimi olmadan 7/24 para transferi yapabileceklerinin mijdesi verilmistir” dedi.

TCMB'nin dijital projesine de deginen Erdamar, “TCMB bagskani Naci Agbal, fiyat istikrar ve ylizde 5 enflasyon hedefi
icin tim para politikasi araclarinin kullanilacagi vurgusu yaptigi aciklamada, bir dijital para projesi icin kavramsal
calismalarin tamamlandigini, 2021 yili 2. yarnisinda pilot testlere baslanacagini aciklamisti. Son birkag ay icerisinde
Cin Merkez Bankasi tarafindan dijital Yuan projesi hayata gecirilmis, ABD bankacilik diizenleme kurulusu OCC (Offi-
ce of the Comptroller of the Currency) tarafindan bankalarin artik uluslararasi para transferlerinde Blockchain tek-
nolojisinden faydalanabileceklerine izin verilmistir. Bununla birlikte Facebook, ‘Diem’ olarak yeniden adlandirdig
dijital para projesiyle Whatsapp ve Instagram gibi cok yaygin kullanilan uygulamalardan yakin bir zaman icerisinde
hem para transferi hem kredi verme olanaklarinin miimkiin olabileceginin sinyallerini vermektedir. Béyle rekabetci
ortamda, TCMB'nin dijital para projesini cok dnemli buluyorum”yorumunda bulundu.

Kripto ve dijital paralarin gelecegi

Dijital ve kripto paralarin gelecegdine dair de aciklamalarda bulunan Erdamar, “Kagit paralar ve kredi kartlari haya-
timizda olmaya devam etse de basta onlari tamamlayici, zamanla onlarin yerini alabilecek, merkez bankas dijital
para projeleri birer birer hayata gececek. Bu durum da tiim vatandaslara, 7/24 global para transferi imkani, daha
genis yatirim araglari olanaklari, finansal desteklere daha rahat ulasim, daha hizli, kolay ve giivenli alisveris imkani
saglayacak. Kripto paralarin sagladigi finansal 6zgurliik ortamina teknoloji firmalarinin dijital paralariyla kolay kul-
lanim ve hizli 6deme secenekleri, Merkez Bankasi dijital paralariyla da gliven ve istikrar eklenecek” diye konustu.
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Cumhurbagskanlhigi Savunma Sanayii Baskanhgi
ve Savunma Sanayii Sektorii

COVID-19 Salgini Uygulamalari ve
Yaklasimlari

Bu donemde,
savunma sanayi
sektorunde yerli
ve Milli olarak
Uretilen ustun
teknolgjik Urunler
ve bu kapsamdaki
tecrube birikiminin,
salgn doneminde
saglk sektorune
aktanm
saglanarak

cok Odnemli yerli

ve Milli trdnler
gelistirildi ve saglik
calisanlanmizin
kullanimina
sunuldui.

Prof. Dr. Ismail Demir
» T.C. Cumhurbagkanhgr Savunma Sanayii Bagkani
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Tdm dlnyada oldugu gibi yeni tip koronaviriis (COVID-19) salgini tGlkemizi de dnemli dlctide etkisi altina almistir.
Devletimizin kurumlari, ilk glinden bu yana gorev sahalarina giren konularda salginin etkisinin kontrol altina alin-
masi ve salginla etkin muicadele icin tiim gayretleri ile calismalarini stirdiirmektedir.

COVID-19 salginina karsi tlke capinda alinan énlemlere savunma sanayii sektori olarak biz de bir yandan riayet
ederken, bir yandan da faaliyetlerimizi stirdiirdtk. Kritik projeler icin ¢calismalar devam ederken, bir yandan da es-
nek/donlstimli calisma uygulamalarini hayata gegirdik. Bu tiir durumlarda her sektérde belli bir yavaslama olabilir,
ancak savunma sanayii 6zelinde biz bu siireci kritik projelerimizi etkilemeyecek sekilde stirdiirmeye calistik. Bunu
yaparken de “insan saghgi her seyden 6nce gelir” diyerek tedbirlerimizi aldik. Sektérde olusan bilgi birikimi ve per-
sonelin yetkinligi bizim icin cok dnemli. Onlarin saghgini korumak ve maksimum &l¢lide faydali olmalarini saglamak
acisindan faaliyetlerimize saglik kurallarina azami uyumu garanti altina alacak tedbirlerle devam ettik.

Savunma Sanayii Baskanligi olarak, belirli projelerde miicbir sebepler olusmasi durumunda bu bagvurulari incele-
dik, gercekten miicbir sebep goriiyorsak onunla ilgili tedbirleri aldik. Miicbir sebep etkilerini en aza indirmek igin
elimizden gelen gayreti gosteriyor, alt yiklenici bazinda da carkin dénmesi, sistemin ¢alismasi gerektigini vurgulu-
yoruz. Bu miicadelede Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in énderliginde alinan tedbirlere savunma
sanayii olarak azami 6lctide riayet ederken, kritik olan savunma sanayii Gretimini, AR-GE ve teknoloji gelistirme
calismalarini da aksatmadan devam ettirmeye calisiyoruz.

Bu donemde, savunma sanayii sektoriinde yerli ve milli olarak Gretilen Gstlin teknolojik triinler ve bu kapsamdaki
tecriibe birikiminin, salgin doneminde saglik sektoriine aktarimi saglanarak cok dnemli yerli ve milli Griinler gelisti-
rildi ve saglik calisanlarimizin kullanimina sunuldu.

Sektor olarak, salgin dncesinde saglik alaninda ihtiya¢ duyulabilecek bircok alanda AR-GE calismalarimiz zaten bas-
latilmisti. COVID-19 sonrasinda eylem planlari hizlica tekrar gézden gecirildi ve hasta bakimi, muayene ve uzaktan
tedavi; dezenfektan ve antiviral uygulamalar veri analitigi ve modelleme; hastalik tani ve takip olmak lizere 4 ana
baslik belirlendi ve bu konular tizerinde yogunlasildi.

Sektdrde olusan bilgi birikimi ve
personelin yetkinligi bizim icin cok

onemli. Onlann sagligint korumak ve
Mmaksimum olcude faydall olmalarni
saglamak acisindan faaliyetlerimize saglik
kurallanna azami uyumu garanti altina
alacak tedbirlerle devam ettik.
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Savunma sanayiinin salgin doneminde gelistirdigi Griinlerin basinda; Aselsan, Baykar, Arcelik ve Biosys miihendis-
lerinin Ustlin gayretleri ile hayata gecirilen yerli solunum cihazi bulunmaktadir. Yerli Solunum Cihazi, hastanele-
rimizde kullanilmakta olup Saglik Bakanhgimiz ve saglk calisanlarimiz Griinden son derece memnun olduklarini
ifade etmektedir. Cihazin maliyeti ithal Grlinlere gore diisiik olup, yurtdisina satiimak suretiyle kisa slirede ihracat
basarisina da imza atilmistir.

Bunun yani sira, yerli ve milli test kiti gelistirilmesi, ultraviyole sterilizasyonlu maske, dezenfektan gibi konularda
AR-GE calismalarimiza yogunlastik. Aselsan’in Bilkent UMRAM ile gelistirdigi ilk yerli MR cihazi, mobil dijital rontgen
cihazi, milli kalp akciger pompasi, otomatik harici defibrilatér cihazinin daha gelismis versiyonu gibi bir dizi calisma
Uzerinde ¢alismalar bu vesileyle hizlandi.

Yerli ve milli saglik teknolojileri, milli teknoloji hamlesinin
en Oonemli merhalelerinden biridir, Savunma sanayi
sektorumuz, bu teknolgjinin insasl amacliyla elde
ettigi teknolojik kazanimlar, butun kabiliyet ve alt
yapllanyla saglik sektorunde faaliyet gostermeye
Nazir oldugunu bir kez daha gostermistir.

]
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Yerli ve milli saglik teknolojileri, milli teknoloji hamlesinin en &nemli merhalelerinden biridir. Savunma sanayii sek-
toriimiiz, bu teknolojinin insasi amaciyla elde ettigi teknolojik kazanimlari, biitiin kabiliyet ve alt yapilarnyla saghk
sektoriinde faaliyet gostermeye hazir oldugunu bir kez daha gostermistir. Sektoriimiiz bu yolda, basta Saglik Ba-
kanligimiz olmak Gzere ilgili tim kurumlarimizin destekgisidir.

Savunma Sanayii Baskanligi olarak, salgin doneminde Kurumumuzun fiziki ortaminda da gerek ortak alanlarda ve
gerekse calisma ortamlarinda personelimizin saghginin korumasi en 6nemli 6nceligimiz oldu. Salginin baslangici
olan Mart 2020'den gliniimUze kadar tedbirleri siirekli glincelleyerek uygulamaya aldik ve Cumhurbaskanhgi Ge-
nelgeleri ile Saglik Bakanliginin diizenlemeleri dogrultusunda faaliyetlerimizi yiritmekteyiz.

Baskanhgimizda COVID-19 salgininin énlenmesine ydnelik olarak, mevcutta is Saghgi ve Giivenligi (iISG) Kurulumuz
tarafindan uygulanan faaliyetlere ek olarak, Tiirk Standardlar Enstitlisti (TSE) tarafindan 22 Haziran 2020 tarihinde
yayimlanan “Hizmet Sektéri icin COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu (Rev.1)” dogrultusunda
Baskanligimizca yapilan faaliyetlerin belgelendirilmesi amaciyla, Kurumumuzun“TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Bel-
gesi”almasi icin TSE'ye basvuruda bulunduk.

TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi alinmasi ¢alismalari kapsaminda; Baskanhgimizda yuritilen/yiriutilecek fa-
aliyetlerin tanimlandigi ve planlandigi“Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Eylem Plani” hazirlanmistir. Plan cercevesinde
personelin ve Kurumun salgina karsi mevcut durumda yaptigi/yapacadi faaliyetler detayli bir sekilde ifade edilmis
ve salginin baslangicindan beri hassasiyetle yiritilen uygulamalara devam edilmistir.
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Salgin kapsaminda Kurumumuzda;

80

COVID-19 belirtilerini saptama, belirtileri gésteren kisilere yapilan islemler, siipheli vakalarin tahliyesi/transferi,
temash kisilerin takibi ile iletisim ve kontroller kapsaminda yapilacak faaliyetler tanimlanmis,

Risk degerlendirmesi yapilmis,
Kuruma sahsi ziyaretci kabulline ara verilmis,
Paydaslar ile toplantilarin dijital ortamda yapilmasi icin gerekli altyapi saglanmis,

Zorunlu hallerde gerceklesen yiiz yiize toplantilar icin gelen ziyaretciler kurum girisinde uymalari gereken kural-
lar hakkinda bilgilendirilmis, ziyaretcilerin HES kodlari alinarak kayit islemi esnasinda sorgulanmis, personel ve
ziyaretcilerin ates 6l¢limU yapilarak ziyaretcilerin 6l¢im sonuclari ile filyasyon ¢alismasi icin gerekli bilgilerinin
kaydedilmesi saglanmis,

Personelin ve ziyaretcilerin farkindaligini saglamak/bilgi vermek amaciyla video, poster, brosur, talimat, uyarici
tabela ve isaretler fiziki ve elektronik ortamlarda sunulmus,

Tedarikgiler, Baskanhigimiz COVID-19 tedbirleri kapsaminda yazi ile bilgilendirilmis ve tedarik faaliyetlerinin Te-
darik Kontrol Formu ile kontrol edilmesi saglanmis,

Basta temizlik personeli olmak tizere tim personele COVID-19 ile ilgili egitimler verilmis, egitim dokiimanlari ve
bilgilendirme e-postalari génderilmis,

Atik ydonetimi konusunda (6zellikle maske, eldiven gibi kisisel koruyucularailiskin atiklarin ayri degerlendirilmesi
gibi) calismalar yapilmis,

ilgili TSE kilavuzu kapsaminda, ortak kullanim alanlarinin kapasiteleri alana gére tekrar planlanarak dustrilmis,

ilgili bekleme alanlarina fiziksel mesafeyi korumak amaciyla ¢izgiler ve uyari isaretleri koyulmus,

Yemek ve iceceklerde tek kullanimlik trlinlere gegilmis, su sebilleri kaldirilarak personele ambalajli su temini
saglanmis,
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Binek hizmet araclarinda ayni anda tasinan yolcu sayisi
azaltilmis,

Servis araglari ylklenicisi, Baskanhgimiz COVID-19 tedbirle-
ri kapsaminda bilgilendirilmis, servis araclarinda personelin
mesafeye gore belirlenmis sabit koltukta seyahat etmesi
ve servis araclarinda el antiseptidi ile tek kullanimlik maske
bulundurulmasi saglanmis ve uygulamalarin Servis Kontrol
Formu ile kontrol edilmesine baslanmis,

Kurum genelinde tiim alanlardaki temizlik uygulamasi ve
bu kapsamda yapilan kontrol sikhklari artiriimis,

Ortak alanlardaki el antiseptigi sayilari 6nemli derecede
artirilmis, kurum girislerinde personelin maskeye kolayca
ulasimi saglanmistir.

Kurumumuzda salgin kapsaminda yiiritilen faaliyetlerin, 9
Eylll 2020 tarihinde TSE tarafindan tetkik edilmesi sonucunda,
Kurumumuzun “TSE COVID-19 Glvenli Hizmet Belgesi” almaya
hak kazanmasi ve personelimizin saglgini korumaya yonelik
yaptigimiz faaliyetlerin, TSE'nin uzman personeli tarafindan
belgelendirilmesi, bizi ve paydaslarimizi ziyadesi ile memnun
etmistir. Kurumumuzda belgelendirme tetkiki hem bir tetkik
hem de bir egitim ortami seklinde karsilikli anlayis ve is birligi
ile gerceklesmistir. Bundan sonraki dénemde de salgin ted-
birlerinden taviz verilmeden uygulamalara kararlilikla devam
edilmesinin 6neminin de bilincindeyiz.

TSE, her zaman oldugu gibi yetismis uzman personeliile salgin
sartlari gibi cok 6zel bir donemde olan bu siirecte de tlkemi-
zin ve diinyanin kosullarina uyum saglama yetenegi ile proak-
tif bir yaklasim sergileyen bir kurum olarak karsimiza ¢ikmis-
tir. TSE'nin bu ve bundan sonraki donemlerde de gorev alani
icerisinde ayni oncil yaklasimi sergileyerek Glkemizin kamu
kurum ve kuruluslarina ve ozel sektore, faaliyetlerinde diinya
ile rekabet edebilir bir perspektif sunmaya devam edecegine
glivenimiz tamdir.

T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanlig olarak; sa-
vunma sektoriinde yerli ve milli Grlinlerin gelistirilmesi kapsa-
minda geldigimiz bu miistesna noktada, bu donemde i¢imizi
acitan kayiplarin daha az olmasi ve salgin déneminin daha az
maliyetle atlatilmasi amaciyla, saglk calisanlarimiz ile vatan-
daslarimizin hizmetine sunulabilecek her tirli Griin ve hizme-
tin gelistirilmesinde katkimizin bulunmasi icin elimizden gelen
tlim gayreti sarf etmeyi stirdiirecegiz. TSE gibi glizide kurum-
larimizin varligi ve destedi ile bunu olmasi gerektigi sekilde
yapabilecegimize ve llkemizi daha iyi yarinlara tasiyabilecegi-
mize inanmaktayiz.

TSE, her zaman
oldugu gibi yetismis
uzman personeli

le salgin sartlar

gibi cok Ozel bir
donemde olan bu
suUrecte de Ulkemizin
ve dunyanin
kosullarma uyum
saglama yetenegdiile
oroaktif bir yaklasim
sergileyen bir kurum
olarak karsimiza
clkmistr.,
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AVM’lerde
Guvenli
Hizmet

Prof. Dr. Huiseyin Altas
» Aligverig Merkezleri ve
Yatinmcilar Dernegi Bagkani
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Tum diinyay! etkisi altina alan ve lilkemizde de mart ayindan
itibaren gorilen COVID-19 salgini siirecinde, alisveris mer-
kezleri en basindan itibaren aldiklari tedbir ve uygulamala-
riyla salginla miicadelede 6nemli bir basari gosterdi. Biz de
Turkiye'deki ahsveris merkezlerinin cati kurulusu Ahsveris
Merkezleri ve Yatinmcilari Dernedi (AYD) olarak ilk vakalar
gorilmeye baslar baslamaz derhal koordinasyon toplanti-
larimizi yaptik. S6z konusu toplantilarin ardindan da kamu
saglidiile calisanlarimizin ve misafirlerimizin sagliginin birin-
ci 6nceligimiz olmasi sebebiyle herhangi bir genelgeye veya
isleme gerek duymaksizin dogrudan bilingli yatirrmci ve ayni
zamanda bilingli vatandas olarak kendi sektoriimuizde tizeri-
mize diisen inisiyatifi alarak AVM’lerin kapatilmasi yoniinde
tavsiye karari aldik ve bunu kamuoyuyla paylastik. Aldigimiz
tavsiye karari neticesinde Devletimiz tarafindan zorunlu tu-
tulmadigi halde, bircok AVM “salgin kiiresel, uygulamalar
kurumsal, tedbirler bireysel” diyerek market, eczane gibi
halkimizin zorunlu ihtiyaclari temin eden magazalar disinda
kapilarini ziyaretgilerine kapatti. Bununla birlikte bircok AVM
de kisith saatlerde hizmet sunmaya devam etti.



Perakende ve turizm sektorlerinin biiylimesinde biyik katkisi olan ve ziyaretcilerine sagladiklari yeme-i¢me, kil-
tlr-sanat ve eglence alanlariyla birer yasam merkezi islevi goren aligsveris merkezleri, yeniden acilis déneminden
itibaren de Saglik Bakanliginin ve Bilim Kurulunun direktifleri dogrultusunda ve ilgili tiim kurumlarla is birligi icinde
salginin yayilmasini énlemeye yonelik her tiirli 6nlemi aldi. Bu yonuyle AVM’ler gerekli her tiirli hijyen ve saglik
onleminin alindigi ve bu 6nlemlerin ilgili otoritelerce siirekli denetlendigi yapilar olarak 6ne ¢ikti.

Alisveris merkezleri, aldiklar tum tedbirlere ek olarak
AYD ile TSE'niN birlikte baglattugr calisma ile de alisveris
merkezlerinde guvenli alisverisin standartlarinin
oelirlenmesi ve denetimlerini tamamlayan

AVM'lerin TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi ile
belgelendirimesini saglad..

'
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Alisveris merkezleri, aldiklar tim tedbirlere ek olarak AYD ile Tiirk Standardlar Enstitlistintin (TSE) birlikte baslattig
calisma ile de alisveris merkezlerinde glivenli aligverisin standartlarinin belirlenmesi ve denetimlerini tamamlayan
AVM'lerin TSE COVID-19 Glvenli Hizmet Belgesi ile belgelendirilmesini sagladi. Boylece AVM'lerde kalite altyapisi
glclendirilerek, bilgi paylasimi arttirildi. AVM'lerin yasam ve ticaret alanlarinda kalite, hizmet, hijyen standartlari ge-
listirilerek misteri memnuniyeti saglandi. Bu durum AVM'lerimizde pandemi ile miicadelede amansiz bir sekilde ge-
rekli tedbirleri alan kurumsal yonetim modellerinin isletildigini ve AVM'lerimizin kamu saghgini gozeten en giivenli
alanlar oldugunu da bir kez daha gozler 6niine sermistir.

TSE ve AYD arasinda eyliil ayinda imzalanan is birligi protokoll sonrasi, Turkiye'nin tiim illerinde AVM’ler TSE CO-
VID-19 Giivenli Hizmet Belgesi alimi icin calismalarini hemen baglatti ve standartlarn saglayan AVM'ler TSE'ye belge-
lendirme igin basvurularini gergeklestirdi. Kisa bir sire icinde COVID-19 Guivenli Hizmet standartlarini saglayan ve
TSE denetimlerini basariyla tamamlayan 125 AVM’'miz TSE COVID-19 Glvenli Hizmet Belgesi almaya hak kazandi.
Belgelendirme siireci devam eden 9 AVM'nin de calismalarini tamamlanmasiyla TSE COVID-19 Gilivenli Hizmet Bel-
gesine sahip AVM sayisinin kisa bir sire icerisinde 134'e ulasacagini goriyoruz. Kalan AVM'lerimiz de siireg icinde
TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi ile ilgili basvuru ve denetim sureglerini yil sonuna kadar tamamlayacaklardir.
Boylece, halihazirda gerekli tim hijyen ve saglik 6nlemlerini alan alisveris merkezlerinin giivenilirligi TSE COVID-19
Glvenli Hizmet Belgesi ile belgelenecek ve vatandaslarimiz kendilerini glivende hissedebilecekleri, sosyal mesafeye
uyulan ve hijyenik ortamlarimizda hem alisverislerini yapmaya hem de yeniden sosyallesmeye devam edebilecekler.

&
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TSE tarafindan hazirlanan kilavuzlar, AVM'lerimize salginla miicadelede rehberlik ediyor. Ayni zamanda bu kilavuzlar,
salgin sonrasi donem icin de “glivenilir, salgindan etkilenmemis ve hijyenik” ortamda hizmetlerimizi devam ettirebil-
memiz icin yol gosterici olacak. AVM'lerimiz ¢ok yiiksek maliyetlere katlanmak zorunda kalmaksizin etkili tedbirler
alabiliyor. Salginla miicadelede pek ¢ok farkli tedbirin s6z konusu oldugu ve cok cesitli Griinlin piyasada yer aldigini
distinecek olursak hijyen kurallarinin ve tedbirlerin bir standartlar bittinl halinde Saglik Bakanhgi ve ilgili kurulus-
larin direktifleri dogrultusunda TSE tarafindan belirlenmis olmasi, AVM'lerin alacaklar tedbirler ve hijyen kurallari
konusunda strdirilebilir, sartlar cercevesinde glincellenebilir ve verimli stratejiler gelistiriimesine imkan verdi.

Pandemi siirecinde, tim diinyada gerek aligverislerimiz gerekse sosyal hayatimiz yeni normallere gore sekillenmeye
basladi; bu da hic siiphesiz yeniligin ve gelismenin 6nciisii olan alisveris merkezlerinin hem mimarisi hem teknolo-
jik altyapisi hem de perakendecisinden tedarikgisine birlikte is yaptigi sektorlerle birlikte kamu saghgini 6n planda
tutacak sekilde olumlu degisimler gecirmesini sagladi. Dolayisiyla bu asamada bir kez daha net sekilde ifade etmek
isteriz ki, AVM'ler dogru hijyen standartlarinin saglandigi, kisi sayisinin kontrol edilebildigi ve alinan tedbirlerin ilgili
otoritelerce siirekli sekilde denetlendigi yapilardir. TSE ile gerceklestirdigimiz ortak calisma ve TSE COVID-19 Glivenli
Hizmet Belgesi de hig stiphesiz AVM'lerimizin tim bu calismalarina yon verdi ve ziyaretcilerimize de AVM'lerin gliven-
le vakit gecirebilecekleri alanlar oldugunu kanitladi. Umuyoruz ki pandemi, asi calismalarinin da tamamlanmasiyla
en kisa siirede sona erecek ve pandemi sonrasi ddnemde de AVM’lerde sosyal hayatimizi stirdiirecegiz ve glivenle
aligverisimizi yapmaya devam edecegiz.

| ¥
Y

'1 TSE tarafindan
hazirlanan kilavuzlar,
AVM'lerimize

salginla mucadelede
renberlik ediyor.

Ayni zamanda

bu kilavuzlar,

salgin sonrasl
donemicin de
"guvenilir, salgindan
etkilenmemis ve
Nijyenik” ortamda
Nizmetlerimizi devam
ettirebilmemiz icin yol
gosterici olacak.
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OPET'e

COVID-19 Giuivenli Hizmet ve
Glivenli Uretim Belgesi

OPET

TSE'NiN salgin
surecine yonelik
paslattigl

program,
sirketlerin
COVID-19lle
Mucadelesinde

rehber niteligi
tasiyor.

Pandemi déneminin baslangicindan bu yana titizlikle uygulanan calis-
malarla OPET Genel Muidirliik Binasi, OPET’in tiim terminalleri ve An-
talya Acente istasyonu, Tiirk Standardlari Enstittisi’'nden (TSE) tam not
aldi. TSE denetgcilerinin detayli kontroliiyle gerceklestirilen denetimler
sonrasi OPET Genel Miidiirliik Binasi ve Antalya Acente istasyonu, TSE
COVID-19 Glivenli Hizmet Belgesi; OPET Terminalleri ise TSE COVID-19
Giivenli Uretim Belgesi almaya hak kazandi.

Akaryakit sektériniin en gugli markasi OPET'in pandemi déneminin
baslangicindan itibaren aldigi 6nlemler ve titizlikle hayata gecirdigi
uygulamalar, Tirk Standardlari Enstitiist (TSE) tarafindan basaril bu-
lundu ve belgelendi. TSE tarafindan yapilan denetimler sonucunda
OPET'in, hem Genel Middrliik Binasi hem de terminallerinin TSE ta-
rafindan hazirlanan COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Belgelendirme Programi'nda belirtilen tiim sartlari sagladigi belgelen-
di. TSE'nin salgin sirecine yonelik baslattigi program, sirketlerin CO-
VID-19 ile miicadelesinde rehber niteligi tasiyor. TSE'nin OPET Genel




Mudurlik’teki denetimleri sonucunda COVID-19 salginina karsi ¢alisanlari, ziyaretgileri, tedarikgileri korumaya yo-
nelik hijyen uygulamalarinin, bulasin 6nlenmesi yolunda hayata gecirdigi calismalarin ve salgin ydnetiminin prog-
ram kapsamindaki tiim sartlara uygun oldugu tespit edildi ve OPET Genel Mudirliik Binasi “TSE COVID-19 Guvenli
Hizmet Belgesi”’ne hak kazandi.

OPET'in Marmara, Mersin, Korfez, Korfez B ve Giresun Terminalleri'nde ise farkli zamanlarda gerceklestirilen TSE
denetimleri sonrasi ‘TSE COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Belgelendirme Programi'na uygunluklari
belgelenerek tesislerin “TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” almasina karar verildi.

OPET, Turkiye'de ilk COVID-19 vakasi aciklanmadan 6nce Kriz Yonetimi Ekibinin toplanmasi ile en (st seviyede ka-
rar mekanizmasini hizli bir sekilde ¢alistirmis ve ¢alisanlarinin, ziyaretgilerinin ve yiklenicilerinin saghigini korumak
amaciyla onlemlerini almaya basglamisti. OPET'te yonetsel hususlar ile fiziksel tedbirlerin uygunlugu itinayla de-
netlenirken tim tesislerde ve Genel Mudirlik Binasinda gerceklestirilen COVID-19 tatbikatlar TSE tarafindan “iyi
uygulama” olarak takdirle karsiland..

Turkiye'nin TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgeli
Ik Akaryakit Istasyonu Opet'te

Ote yandan OPET istasyonlarinda COVID-19'a karsi en iist diizeyde &nlemler alinarak kesintisiz hizmet vermeye de-
vam ediliyor. OPET, pandemi 6nlemlerini eksiksiz uygulayan ve uygulatan marka anlayisi, insan saghgina ve hijyene
onem veren hizmet kalitesi, Temiz Tuvalet Kampanyasi kapsamindaki tuvaletleri ile dikkat ¢ekiyor. Bu kapsamda
gerceklesen denetim siirecinde OPET Antalya Acente istasyonu, TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi almaya hak
kazandi. OPET Antalya Acente istasyonu, Tiirkiye'de bu belgeye sahip ilk akaryakit istasyonu olurken OPET'in diger
acente istasyonlarinda da bu konuda calismalar hizla devam ediyor.
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OPET Genel Midiri Clineyt Agca, konuyla ilgili s6yle konustu: “COVID-19 vakalarinin goériilmesinden hemen 6nce
OPET olarak tiim is yerlerimizde, ¢alisanlarimizin saghginin korunmasi icin yogun gayret gosterdik ve géstermeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda yapilan calismalar ve alinan 6nlemleri, diizenli bir sekilde duyuruyor, egitimlerle de
vurguluyoruz. COVID-19 siirecinde alinan 6nlem ve uygulamalarla ilgili olarak Tiirk Standardlari Enstitlisii (TSE),
Genel Mudurlik Binamizda ve Terminallerimizde denetimler gerceklestirdi. Denetimler sirasinda pandemiye yo-
nelik Risk Degerlendirme ve Pandemi-Salgin Yonetimi Eylem Planimiz incelendi. Kriz Yonetimi Ekibinin ¢calismalari;
maske, eldiven, dezenfektan vb. ekipmanin tedarik zincirinin saglanmasi, stok kontroliniin yapilmasi, COVID-19
stphelisi veya teshisi konan personel olmasi durumunda alinan aksiyonlar ve ¢alisanlarin COVID-19'dan korunmasi
icin alinan idari 6nlemler ile farkindalik calismalar degerlendirildi. Stireci basariyla yonettigimiz yapilan denetimler-
le de tescillendi. Bundan sonraki stire¢te de hem calisanlarimiz hem de toplum sagligini g6zeten uygulamalarimiza
devam edecegiz”

COVID-19'la miicadele kapsaminda ilk glinden itibaren aldigi 6nlemlerle toplum sagliginin korunmasina katkida
bulunan OPET, akaryakit istasyonlarina yerlestirdigi posterler ve dagittigi brosurlerle saghgin ve birbirimizi koru-
manin énemini vurguluyor. Temiz Tuvalet Kampanyasi ile 20 yildir toplumda hijyen konusunda 6nemli bir degisim
yaratan akaryakit sektoriiniin 6ncii kurulusu OPET, istasyonlarinda bireysel ve toplumsal saglik konusuna dikkat
cekiyor. OPET istasyonlarina, basta Koronavirlis (COVID-19) salgini olmak (izere tim g6zle gériinmeyen mikrop,
bakteri ve viriislere karsi hijyen énerileri iceren ‘Once Saglik’ bashkli posterler asiliyor ve hijyen konusunda dogru
adimlari iceren bilgilendirici brostirler dagitiliyor. Opiisme, tokalasma ve sarilma gibi toplumsal aliskanliklardan vaz-
gecilmesi yoniinde uyarilar tasiyan gorseller ile hastaliklarin yayilmasini nlemek ve korunmak adina tedbir almaya
cagn yapiliyor. OPET ve Sunpet istasyonlarinda cesitli gérsel malzemelerle ‘Sevmek Korumaktir- Opiismeye/Toka-
lasmaya Mola- Sosyal Mesafenizi Koruyun’ mesajlari ile aliskanliklarinin 6nlenerek viriis ve bakterilerin yayilmamasi
icin uyarilarda bulunuluyor. Diger taraftan istasyonlarin temizlik ve hijyen standartlar her zaman oldugu gibi hassas
bir sekilde takip edilirken bu déneme has, icisleri Bakanliginin genelgesine uygun olarak market icinde sari bant
uygulamasi ile sosyal mesafeye uygun bekleme alanlari belirleniyor. Market icerisinde bulunabilecek en fazla kisi
sayllarini gosteren posterler, sosyal mesafeyi korumak ve belirlemek adina yer stickeri, kasa banko 6ni kartonet
uygulamalari ile market icinde metrekare kapsamina gére bulunacak kisi sayisina da dikkat cekiliyor. OPET, bunun
yaninda aractan inmeden 6deme kolayhigi saglayan Mobil Odeme ve yine herhangi bir temasa gerek kalmadan
6deme imkani veren Otobil ve Otobilim gibi hizmetleri ile musterilerin hayatini kolaylastirmaya devam ediyor.
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OPET Genel Mudurdu Cuneyt Agca:

D-19 surecinde alinan dnlem ve uygulamalarla
gili olarak TSE, Genel Mudurluk Binamizda ve
- Terminallerimizde denetimler gerceklestirdi.
~ Denetimler sirasinda pandemiye yonelik Risk
endirme ve Pandemi-Salgin Yonetimi Eylem
lanimiz incelendi. SUreci bagaryla yonettigmiz
- yapllan denetimlerle de tescillendi.”
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30 yildir oldugu gibi,
calisanlarimizin ve musterilerimizin

saglhigini gozeterek P
dogru ve glivenilir
alisverisin adresi
olmayi siirdiirilyoruz

Tulay Ozel
» Metro Turkiye Kalite Guvence
Grup Muduri

Pandemi, her alanda oldugu gibi musteri beklentilerinde de
dnemli degisimleri beraberinde getirdi. Ozellikle perakende diin-
yasinda musteriler artik gtivenilir Griinlere gerekli tiim dnlemlerin
alindidi hijyenik ortamlarda erismek istiyor.

Metro Tiirkiye olarak biz de 34 Uilkede faaliyet gosteren bir is agina
sahip olmamizin sagladigi avantajla, pandeminin diinya genelin-
de artmaya basladigi donem itibariyla diger llkelerde alinan ted-
birleri ve dnlemleri yakindan takip etmeye basladik. Dolayisiyla, Tiirkiye'de ilk vakanin agiklamasindan ¢ok 6nce
tim calismalarimizi planlamis, atacagimiz adimlarimizi belirlemistik. Tedarikgilerimizle kurdugumuz iletisimleri bu
donemde de sirdiirerek stok yonetimi ve tedarik stirecleri ile ilgili adimlarimizi eksiksiz bir sekilde attik. Hijyen ve
dezenfekte konularinda da var olan uygulamalarimizi artirarak ve siki bir sekilde takibini yaparak gerekli tim 6n-
lemleri aldik.

Bu kapsamda, musterilerimizin hijyenik kosullarda alisveris yapmaya devam edebilmeleri icin is sireclerimizin her
alaninda iist diizey 6nlemleri hayata geciriyoruz. Uretim ve hizmetlerimizin, pandemi déneminde Tiirk Standardlari
Enstitlisi (TSE) tarafindan belirlenen kalite ve hijyen kosullarina uygunlugunu tescillemek icin yapilan denetim-
lerde tesis, filyasyon ve slirveyans asamalari, madaza ve platform Gretim proses alanlari, depolama ve mal kabul
alanlari, pandemiye yonelik egitimler, soyunma odalari, yemekhane ve servis araglarinda izlenebilirlik programlari,
idari bina ofisleri, uzaktan calisma uygulamalari, temizlik, sanitasyon ve sterilizasyon planlari, atik ydnetimi gibi ge-
nis incelemeler yapildi. Bu incelemeler sonucunda TSE COVID-19 Giivenli Uretim ve TSE COVID-19 Giivenli Hizmet
belgelerini almaya hak kazandik. iki belgeyi kendi sektériimiizde alan ilk marka olmanin gurunu yasiyoruz.

Metro Turkiye olarak, bu belgelerle COVID-19'a karsi kendi yonettigimiz tim tedarik zincirimizin gtvenilirligini res-
mi olarak tescillemis olduk. TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi, magazalarimizdaki gida tretimi, kirmizi et isleme,
balik temizleme ve meyve sebze paketleme faaliyetlerinin pandemi siirecinde belirlenen kalite kosullarina uygun-
lugunu tescil ediyor.
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TSE COVID-19
GUvenli Uretim
Belges,
mMagazalarimizdaki
gida uretimi, kirmizi
et isleme, balik
temizleme ve meyve
sebze paketleme
faaliyetlerinin
pandemi surecinde
oelirlenen kalite
kosullarina
uygunlugunu tescil
ediyor.

Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere verilen TSE CO-
VID-19 Giivenli Hizmet Belgesi de depo, magaza ve sevkiyat
operasyonlarimizdaki hizmet kalitesini tescilliyor. Bu belgeleri
alarak calisanlarimizin ve musterilerimizin sagligi icin COVID-19
ile miicadelede gerekli tiim onlemleri almis oldugumuzu ve
hijyenik Uretim standartlarinda gida Uretimi yaptigimizi gos-
teriyoruz. Ayrica, tim tedarik zincirimizin ve bu zincirdeki tim
asamalarin misterilerimiz ve is ortaklarimiz icin gtivenli oldu-
gunu da bagimsiz kurumlarca onaylatmis oluyoruz. Bu belgeler,
isletmelerimizdeki tiim altyapisal diizenlemelerin ve sistemsel
Onlemlerin yasal otoritelerin belirledigi COVID-19 6nlemlerine
uygunlugunu garanti altina aliyor. Ayni zamanda, isletmeleri-
mizde alinan 6nlemlerin, strdirilebilir ve eksiksiz sekilde uy-
gulandigini kanithyor. TSE tarafindan saha denetimi sonucunda
verilen bu belgelerin, sektdrde pandemi ile miicadele kapsa-
minda alinan 6nlemlerin kalici hale gelmesi ve yayginlasmasi
agisindan biyiik 6nem tasidigini distintiyoruz.

TSE COVID-19 Giivenli Uretim ve TSE COVID-19 Giivenli Hizmet
belgelerini almamizin arkasinda yatan faktorlerin basinda ise
¢ok uzun yillardir Griinlerimizin glivenligi konusunda en (st se-
viyede kalite standartlarini uygulamamiz geliyor. Sadece pan-
demi doneminde degil, pandemiden ¢ok dnce hayata gegirdi-
gimiz uygulamalarla bu standartlarimizi faaliyet gosterdigimiz
her alanda hayata geciriyoruz. Ornegin magaza kalite giivence
uzmanlarimizin basinda oldugu, trinlerin mal kabuliinden sa-
tis asamasina kadar olan tiim siireclerde soguk zincir ve hijyen
kurallarina uygun bir sekilde musterilerimizin saghgini koruya-
cak tedbirler aliyoruz.

Turkiye'de taze etin izlenebilirligini de ilk kez baslatan firma
olarak bu alanda bir ilke daha imza attik ve ocak ayi itibariyla
magazalarimizda satilan tim karkas ve vakum et Urlinlerinin
ciftlikten rafa gelis hikayesini faturalarda gosteren uluslararasi
standartlardaki GS1-128 barkod uygulamasini da hayata gegir-
dik. Ayrica, balda da izlenebilirlige 6nem veriyor; 19 parametre-
de analiz ettigimiz ham ballarimizin kovandan sofraya uzanan
yolculugunu kavanoz etiketindeki QR kod ile incelenebilmesine
olanak taniyoruz. Deniz Grrlinlerinin de guvenilirligi konusunda
hassasiyetle yaklasiyoruz ve taze balikta ylizde 100 izlenebilirlik
sagliyoruz. Bu alandaki calismalarimiz kapsaminda palamutla-
rin neslinin korunmasina yonelik yaptigimiz “Palamutlar Nere-
de?” projemizle akademik seviyede bilimsel katki saglyoruz.
“Kizina Bak Anasini Al” projemizle de balik¢ilik konusundaki ya-
sal diizenlemeye 6nciiliik ediyoruz. “Bugliniin Baligini Yarina da
Birakalim” projesi kapsaminda ise su Uriinleri kooperatifleriile is
birligi yapiyoruz.
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Tiim bu calismalarimiza ek olarak, meyve-sebze tedarikcilerimizin tesisleri ile Grlnleri yetistirdikleri tarla ve seralari,
periyodik olarak gida gtivenligi, hijyenik kosullar ve pestisit kullanim kosullari ve agir metal agisindan da denetleni-
yoruz. Denetimler sirasinda tarla ve seralardan alinan numuneleri analiz ediyoruz ve sadece bu analizler sonucunda
uygun olan Grinlerin raflarimiza gelisini sagliyoruz. Bu denetimler sirasinda tarla, sera ve paketleme tesislerinde ca-
lisan kisilerin hijyen kurallari, maske, eldiven, bone kullanimi, is kiyafetlerinin temizlidi, tesislerin temizligi, kullanilan
ekipmanlarin temizligi, ambalajlarin temizligi, yabanci madde kontroli, tarla ve seralarda kullanilan suyun hijyenik
kontrolii ve pestisitlerin kontrolii uzman denetgiler tarafindan yapiliyor. Tarladan rafa gelene kadar pek ¢cok asama-
da, gerekli gida glivenligi ve hijyenik kontrolleri saglanmis ambalajli meyve ve sebze Urlinlerini, soguk zincir sartlari
saglanmis Metro Turkiye raflarinda tiiketicilere sunuyoruz. 2012 yilindan bugiine 201 meyve sebze tedarikgisini ve
743 tarlay! denetleyerek 1496 Uriinu analiz ettik. Ette, balikta ve ham balda tlketicilere sundugumuz %100 izle-
nebilirligi, 2021 yilinda meyve-sebze urlinlerimizde de hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Amacimiz, misterilerimizin
glivenli Grlinlere glvenilir bir sekilde erisimini saglamak ve bu konudaki farkindahgi arttirmak.

Tuketicilerin glivenilir Griinlere verdigi 5nemin hi¢ olmadigi kadar artis gosterdigi yeni normalde, artik bu taleplerin
tam anlami ile karsilanmasi dnemini korumaya devam edecek. Tedarik zincirlerinin kesintisiz bir sekilde islemeye
devam etmesi, denetimlerin hassasiyetle yapilmasi ve giivenilir triinlerin hijyenik ortamlarda tiketiciye sunulmasi
bir zorunluluk. Tiketiciler ancak bu sayede goniil rahathgi ile sunulan trtinleri kullanabilir. Dolayisiyla tim bu siireg-
lerin basaril bir sekilde yonetilmesi gerekiyor.
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Ozetle, Metro Tiirkiye olarak farkli senaryolar icin tiim planlamalarimizin tamamlanmis oldugunu, her duruma ha-
zirhkh oldugumuzu ifade etmek isterim. Pandemi vakalarinin diinya genelinde artmaya basladigi donem itibariyla
hayata gecirdigimiz 6ncli uygulamalari, yasanan gelismeleri yakindan ve anlik olarak takip ederek ihtiyaclar dog-
rultusunda ve tlketicilerin beklentilerine uygun olarak siirdiirliyoruz. Bu zor dénemde, musterilerimizin saghgi icin
var glcimizle calismaya ve musterilerimize en iyi hizmeti verebilmek icin gerekli tim 6nlemleri almaya devam
edecegiz. 30 yildir oldugu gibi ¢alisanlarimizin ve musterilerimizin saghgini gézeterek dogru ve glivenilir aligverisin
adresi olmayi stirdiirecek, sektérimuze onculiik etmeye devam edecegiz.

Tuketicilerin guvenilir Grunlere verdigi onemin hic
olmadigr kadar artis gosterdigi yeni normalde, artik
ou taleplerin tam anlami ile karsilanmasi dnemini
korumaya devam edecek.
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COVID-19 Hijyen,
Enfeksiyon
Onleme ve Kontrol
Kilavuzu'nda

ver alan sartlari
yerine getirerek
aldigmiz TSE
COVID-19 Guvenli
Hizmet Belgesi

le gUvenilir ve
Nijyenik hizmet
standartlarna
uygunlugumuzu
tescillemig olduk. .. vahit Yildinm

» Gebze Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani

COVID-19, yeni bir viris tipi... Virisle ilgili arastirmalar tim diinyada ve tilkemizde devam etmekte ve virlsiin bulas-
masi, yayllmasi, dnlenmesi ve tedavisine yonelik bilgiler ve bulgular elde edilmeye calisiimaktadir.

Cok cabuk bulasan ve hizla yayilan bir virlistin ve heniiz tedavisi bulunmayan bir hastaligin varliginda, ekonomik ve
sosyal hayatin global olarak normale doniip dénemeyecegi de belirsizlik tasiyor. Su bir gercek ki, koronaviriis sonrasi
bambaska bir diinya bizleri bekliyor. Diinya, kiresel olarak sikintili bir stirecten geciyor. Biitlin diinya koronaviriis
salginiyla savasiyor. Bu durum, éngériilemeyen bir siirec herkes icin. Ulkeler ekonomik durumlarini bu siirece gére
sekillendirmek zorunda.

Turkiye’'nin en blylk organize sanayi bolgelerinden birisi olarak biz de bu siirece uyum saglama gayreti icerisindeyiz.

Burasi ylizde 100 doluluga ulasmis bir sanayi bolgesi. 2019 yili cirosu 29 milyar dolar, ihracat hacmi ise 8,5 milyar dolar
olan, toplam 27 bin calisanin istihdam edildigi bir sanayi bolgesinden bahsediyoruz. Bu siirecte calisanlarin saghgi
onemli. Biz bu dénemde sanayinin baskenti olan bir bélgede hem calisanlarimizi hem de kendimizi koruyarak ureti-
mimizin devamlligini saglamaya calisiyoruz.

Pandemi siirecinin basladigi ilk glinden itibaren, tiim firmalarimizla birlikte hareket ederek aldigimiz 6nlemler ve
kurdugumuz dogru iletisimle siireci en iyi sekilde yonetme gayreti icinde olduk.
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Salgin sonrasi donemin ihtiyaci olan,
kuruluslann guvenilir ve hijyenik

Uretim standartlarina uygunlugunun
pbelgelendirimesini saglayan program
kapsaminda hazirlanan kilavuzlar, kuruluslara
salginla mucadele ederken isik tuttu, yol
gOsterdi. Bu cok degerli calismaicin tum TSE
calisanlarni ve yetkililerini kutluyorum.

Koronavirlis nedeni ile firmalarimiz énlemlerini ciddi anlamda arttirdilar. Dezenfeksiyon konusunda firmalarimizi bil-
gilendirdik. Anlasmali oldugumuz firmalara yonlendirdik. Ozellikle almalari gereken énlemlerle ilgili Kocaeli Valiligi ile
stirekli iletisim halinde ilerleyerek, il Hifzissihha Kurulunun aldigi kararlar aninda firmalarimizla paylastik. Firmalarimiz,
calisma kosullarini ikinci, Gglincii vardiyaya yayarak yogunlasmayi 6nlediler. Biitlin yasam alanlari dezenfekte edildi.
Oglen yemekleri de yogunlasmayi nlemek amaciyla sicak yemek yerine tabldotlar seklinde verilmeye baslandi.

Sokaga ¢ikma kisitlamalari stirecinde de carklarin dénmesi adina, katilimcilarimizin taleplerini toplayarak faaliyetini
strdirmek isteyen firmalarimizin basvurularini ilgili mercilere iletmek suretiyle Gretim strekliligini sagladik. Su do-
nemde de bu hassasiyetlerimizi sirdiirmeye devam ediyoruz.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi olarak, pandemi siireci boyunca tretimin ve hizmetin aksamadan yurituilebilmesi
icin ilk ginden itibaren almaya basladigimiz bu 6nlem ve tedbirlerle Turk Standardlari Enstitiisii (TSE) denetimle-
rinden basariyla gecerek, TSE COVID-19 Guivenli Hizmet Belgesi'ni almaya hak kazandik. Her konuda oldugu gibi bu
strecte de gosterdigimiz hassasiyeti belgeyle taglandirmis olduk.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlid ile Tirk Standardlari Enstitlist (TSE) tarafindan, isletmelerin COVID-19 ile micadele-
sinde rehber olacak nitelikte hazirlanan ve esas olarak damlacik veya temas yoluyla bulasan COVID-19'a yonelik;
calisanlar, ziyaretcileri, tedarikgileri, bakim personelini vb. korumaya ve korunmaya yonelik hijyen uygulamalarini,
bulasin 6nlenmesini ve kontrol tavsiyelerini iceren, COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu'nda yer
alan sartlan yerine getirerek aldigimiz bu belgeyle, gtivenilir ve hijyenik hizmet standartlarina uygunlugumuzu da
tescillemis olduk.

Salgin sonrasi donemin ihtiyaci olan, kuruluslarin gtivenilir ve hijyenik Gretim standartlarina uygunlugunun belge-
lendirilmesini saglayan program kapsaminda hazirlanan kilavuzlar, kuruluslara salginla miicadele ederken 1sik tuttu,
yol gosterdi. Bu cok degerli calisma icin tim TSE ¢alisanlarini ve yetkililerini kutluyorum.

Ulkemizin ve tiim diinyanin bu olumsuz durumu en kisa siirede ve en az hasarla atlatmasi temennisiyle...
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Bankacilik Sektoriinde
llk COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi'ni

Albaraka Turk Aldi

Albaraka Turk, almis oldugu COVID-19 6nlemleri ile TSE
COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi alan ilk banka oldu...

Albaraka Tiirk olarak, bankacilik sektériinde bir ilke daha
imza atarak TSE COVID-19 Glvenli Hizmet Belgesi alan ilk
banka olduk. Turk Standardlari Enstitlsii (TSE) tarafindan
gerceklestirilen denetimleri basariyla tamamlayan Genel
Mudurlik binamiz icin belgeyi almaya hak kazandik.

Turkiye'de COVID-19 pandemi siirecinin basindan itibaren
basta Saglk Bakanligi olmak tizere tiim ilgili kurumlarin yo-
nergeleri dogrultusunda hareket ettik; aldigimiz dnlemler,
hijyen tedbirleri ve birtakim uygulamalarla ¢alisanlarimizin
ve misterilerimizin sagligini dncelige aldik.

Yaptigimiz calismalar kapsaminda temizlik sikliklarini arti-
rirken, ¢alisanlarimizin ve musterilerimizin kullanabilecegi
tim alanlara en az %70 alkol bazh el antiseptikleri yerles-
tirdik, periyodik olarak subelerimizi ve Genel Mudurlik bi-
namiz ile servis ve kurum aracglarimizi dezenfekte ediyoruz,
bulas riskini engelleyici tedbirler aliyoruz (yemekhanelerin
dizenlenmesi, mesai saati diizenlemeleri, calisanlarin gelis
gidislerinin diizenlenmesi, calisanlara maske gibi kisisel ko-
ruyucu donanimlarinin dagitilmasi), toplanti ve egitim gibi
faaliyetlerde online platformlari tercih ediyoruz.

Gahsanlarimizin maske takmasi konusundaki hassasiyeti-
mizi, calisanlarimiza diizenli olarak maske dagitimiyla ger-
ceklestiriyoruz. Boylelikle hastaligin bulas riskinin de en az
seviyeye inmesini sagliyoruz.

Yine bu kapsamda, su sebillerini kapatarak ambalajli su kul-
lanimina gectik; asansor tuslari, kapi kollari ve ATM gibi or-
tak temas noktasi olan alanlari siklikla dezenfekte ediyoruz.

Genel Mudurlik binamizin giris noktalarina ve subelerimi-
ze ates Olcer konumlandirarak giris cikislarda riskli bulunan
kisilerin izolasyonunu sagliyoruz. Yine Genel Mudrliik bi-
namizin girisinde ziyaretcilerin HES kodu sorgulamasini ya-
piyoruz.
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» Albaraka Turk Idari Isler ve

Satin Alma Mudiiri
TSE tarafindan
Genel Mudurluk
merkez binamizda
gerceklestirilen
denetimler
sonucunda TSE
COVID-19 Guvenli
Hizmet Belges
almaya hak
kazandik. Bu ayni
zamanda bankacillik
sektorunde alinan ik
oelge oldui.
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Koronaviriis tedbirleri kapsaminda yaptigimiz bir baska calisma ise ¢alisan yogunlugunu azaltmak oldu. Calisanla-
rimizin evden calismasina imkan vererek calismalarimizi ofis ortaminda mimkin oldugunca az sayida kisiyle yi-
ratlyoruz. Kurumda calismak durumunda olan ¢alisanlarimizin da sosyal mesafe kurallarina uyum cercevesinde
calismalarini sagliyoruz.

Almis oldugumuz tedbirler dogrultusunda TSE tarafindan yapilan denetimleri basari ile tamamladik. Pandemi do-
neminde uyguladigimiz bu tedbir ve diizenlemelerle basta ¢alisan ve musterilerimizin saghgini 6nceligimize alarak
birtakim uygulamalari hayata gecirdik. TSE tarafindan Genel Midirliik merkez binamizda gerceklestirilen denetim-
ler sonucunda TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi almaya hak kazandik. Bu ayni zamanda bankacilik sektériinde
alinan ilk belge oldu.

Almaya hak kazandigimiz bu belge ile hem birlikte almis oldugumuz tedbirler ve etkili uygulamalarimiz tescillenmis
oldu hem de calisanlarimizin, misafirlerimizin ve misterilerimizin kendini daha glivende hissetmelerini saglamis
olduk.

Bundan sonraki donemlerde de gerekli tiim tedbirleri almaya devam edecegiz. Bu tedbirleri alirken bizlere destek
veren tiim ¢alisanlarimiza ve musterilerimize tesekkir ediyoruz.
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Turkiye'nin TSE COVID-19
Giivenli Hizmet Belgeli
Ik Ahigveris Merkezi

Misafirlerimizin,
calsanlarmizin ve
IS ortaklarnmizin
saglgint korumak
ICIN bugune kadar
ust duzeyde
Onlemlerimizi aldik
ve almaya da
devam ediyoruz.

Cigdem Ayrancioglu Gonen
» Armada Aligveris Merkezi Muduri

Armada Alisveris Merkezi olarak, pandemi stirecinin baslangicindan itibaren almis oldugumuz ultra hijyen énlemleri-
ni simdi de aldigimiz TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi ile tescilledik. Tirk Standardlar Enstittisu (TSE) tarafindan
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Belgelendirme Programi sartlarini yerine getirerek Tiirkiye'nin TSE COVID-19
Glvenli Hizmet Belgesi'ne sahip ilk alisveris merkezi olduk.

Tedbirli tutumumuz ve saghkh hizmet anlayisimizla sektériin 6ncilerinden biri olarak guvenilirligimiz bir kez daha
tescillemis olduk.

Saglik Bakanhgi tarafindan yayimlanan tim onlemleri alarak Ust diizey hijyen tedbirleri ile ziyaretgilerimizi agirhyo-
ruz; antiviral ultra hijyenik filtre ile calisan havalandirma sistemimiz, misafirlerimizi %100 taze hava ile bulusturuyor.

Kapi girislerinde ise termal kameralar ve ates olcerler ile misafirlerimiz ve ¢alisanlarimiz kontrol altinda tutuluyor.
Kontrolll ziyaretgi sayisi tespiti ile alisveris merkezi icerisindeki kisi sayisini anlik olarak takip ediyoruz.

Armada genelinde ve girislerinde uyguladigimiz sosyal mesafe uyarilari, dezenfekte istasyonlari, bekleme noktalari
ve diger tim uyarilari kontrolli olarak sagliyoruz.
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Nano Giimiis iyon Teknolojisi ile Armada Aligveris Merkezi'nde bulunan tiim magaza ve ortak kullanim alanlarini her
hafta dezenfekte ediyoruz.

Armada'daki ortak kullanim alanlarinda; tuvaletler, oturma alanlari, ATM ve bekleme noktalari sosyal mesafe kuralla-
rina gore kullaniliyor. Asansorlerimiz ise oncelik hakki bulunan misafirlerimiz tarafindan sinirli kisi kapasitesine gére
kontrolll olarak hizmet veriyor.

Tdm ortak kullanim alanlari olan yuriiyen merdiven bantlari, asansér butonlari, tuvaletler, ATM butonlari ise Armada
Hijyen Takimimiz tarafindan giin i¢inde sik sik dezenfekte ediliyor.

Tuim dlnyayi etkisi altina alan COVID-19 salgin siirecini en basindan itibaren hassasiyetle takip ettik. Misafirlerimizin,
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin saghigini korumak icin bugiine kadar st diizeyde 6nlemlerimizi aldik ve almaya
da devam ediyoruz. Armada Alisveris Merkezi'ni her zaman evimiz gibi, ziyaretcilerimizi de misafirlerimiz gibi goru-
yoruz. Evimizdeki hijyeni ve 6zeni her zaman aliveris merkezimizde de gosteriyoruz.

TSE COVID-19 Glivenli Hizmet Belgesi programini uzun zamandir takip ediyorduk. Alisveris merkezlerinin belgelen-
dirilecedi haberlerinden énce belgelendirme programina zaten basvuruda bulunmustuk. Hijyen, Enfeksiyon Onleme
ve Kontrol Belgelendirme Programi sartlarini en basindan bu yana aldigimiz icin bu asamayi da kolaylikla tamamla-
yarak TSE COVID-19 Glivenli Hizmet Belgesini alan ilk alisveris merkezi olduk.

Sektorel olarak ilk olmanin &nemi ve etkisi her zaman buyiik oluyor. Ziyaretcilerimize bu glivenle hizmet vermek bi-
zim icin cok 6nemli. Bu anlamda ¢ok giizel geri donusler aldik. Bu belgeyi aldiktan sonra tiim onlemleri ilk glinki gibi
devam ettirmek ¢ok Gnemli. Her giin ayni hassasiyetle misafirlerimiz ve calisanlarimizin saglidi icin tim tedbirleri siki
tutmaya devam ediyoruz ve misafirlerimiz goniil rahathdu ile tescilli alisverise davet ediyoruz.

)
-

= gkim/kasim 2020 99



m dosya

Ko¢Sistem'in ¢evik takimlar
pandemiye gecit vermiyor

» KocSistem

Dunyayi ve Turkiye'yi

etkisi altina alan

COVID-19 pandemisi

sirasinda artan

dijtallesme intiyacina

leri teknoloyji

cOzUmleri ile cevap
veren KogSistem,
sirket bunyesinde
aldigi cesitli Onlemler
ve organizasyon
modeliile calisan

saglgi ve isyeri

guvenligi konularina

oncelik veriyor.
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75 yildir Glkemizin rekabetci sektorleri icin dijitallesme ¢o-
zlimleri sunan KogSistem, COVID-19 pandemisine karsi sirket
blnyesinde aldigi dnlemlerle kararli ve istikrarli miicadelesini
strdurlyor. Ko¢Sistem, bu amacla olusturdugu cevik (agile) is
takimlari ve video analitik gibi yenilik¢i ¢cdzlimleri ile KogSis-
tem calisanlarinin pandemi farkindaligini kayda deger oran-
da yukseltirken, calisan saglhiginin korunmasina somut katki
sagliyor.

Turkiye bilisim sektoriintin bircok ilkinde imzasi bulunan Kog-
Sistem, 75 yildir kurumlarin ve sektorlerin dijital doniisiim yol-
culuklarina kesintisiz katki sunuyor. Bugiin 80'den fazla ulusal
ve uluslararasi is ortaklidi; alaninda uzman, agirlikla Y ve Z ku-
sagindan olusan 1.500%e yakin calisani ve istiraklerinden aldig
guclu sinerji ile “Tiirkiye'nin En Degerli Bilisim Markasi” olarak
yoluna devam eden Kog¢Sistem, uluslararasi marka deger-
lendirme kurulusu Brand Finance tarafindan gerceklestirilen
“Tirkiye'nin En Degerli Markalari-Turkey 100" arastirmasinda
90 milyon dolarlik marka degeri ile 41'inci sirada yer aliyor.
Ayrica KocSistem, Turkiye'nin ilk 500 Bilisim Sirketi siralama-
sinda “Bilgi Teknolojileri Sistem Entegratérii ve is Ortagi” ana
kategorisinde yeniden pazar lideri olurken ayni arastirmada
toplam sekiz kategoride birincilige layik gorildi.

Ko¢Sistem, “Gelecegdi Kesfet” mottosu ile Endistri 4.0 odagin-
dayeralan nesnelerin interneti, ileri veri analitigi, siber gliven-
lik, bulut, dijital is glict gibi alanlari bitlinsel bir bakis acisiyla
degerlendiriyor. Sirketin ylizde yiiz istiraki olan Ko¢Digital ise
nesnelerin interneti (loT) ve veribilimi agirhkh ¢éziimleri ile
hizmet verdigi kurumlarin deger tretimine katkida bulunmak
amaciyla iki yil 6nce faaliyete gecti.

Pandemiye karsi hep birlikte

Diinyayi ve Turkiye'yi etkisi altina alan COVID-19 pandemisi
sirasinda artan dijitallesme ihtiyacina ileri teknoloji ¢oztimle-
ri ile cevap veren KogSistem, sirket buinyesinde aldigi gesitli
onlemler ve organizasyon modeli ile calisan saghgi ve isyeri
glvenligi konularina dncelik veriyor. Bu kapsamda eylil ayin-
da Turk Standardlarn Enstitisi’'nden TSE COVID-19 Giivenli
Hizmet Belgesi alan Ko¢Sistem, kurumsal vatandashk gorevini



yerine getirerek COVID-19 pandemisine karsi tiim calisanlari ile omuz omuza miicadele veriyor. Ustelik Ko¢Sistem
bu miicadeleyi uzun bir stiredir kapsamli bir planlama dahilinde siirdiirGyor.

KogSistem, pandeminin diinyay etkisi altina aldigi ilk glinden bu yana, uzun zamandir biinyesinde ¢alismalarini
gerceklestirdigi kurumsal ceviklik yaklasimi ile gesitli dnlemler aliyor. Sirket, en kisa stirede icinde Calisan Deneyimi
Tasarim Ekibi ve Donlsgiller adiyla olusturulan iki is takimi olusturarak pandemiye karsi etkin bir “risk yonetimi”
uyguladi. Ko¢Sistem ayni guinlerde pandemiyle ilgili konularda, cok detayl bir calima diizenegi olusturarak ¢alisan-
larinin pandemi, korunma yontemleri, uzaktan ¢alisma gibi akla gelebilecek pek ¢ok soruya yanit tiretmek amaciyla
kapsaml bir“Guivenli Ofis Rehberi” hazirladi. Ayrica kurum ici ve disinda pandemi iletisimini gliclendirmek ve gerek-
li motivasyonu saglamak icin kisa bir video hazirlayan Kog¢Sistem, kisa ve etkili bilgiler sunan bu videoyu paydaslari
ve calisanlari arasinda ¢ok hizli bir sekilde yayginlastirdi.

Risk algisi ve kurumsal ceviklik

KogSistem'in pandemi ile olan miicadelesinde risk yonetimi ve kurumsal ¢eviklik kavramlari énemli bir yere sa-
hip. Zira Kog¢Sistem'in gerceklestirdigi bilisim altyapi projelerinin ayrilmaz bir bileseni olan risk yonetimi, markanin
genetik kodlarinda yer aldidi icin bu yetkinlik, kurumun atacagi adimlar ¢ok kisa bir siire icerisinde belirlemesine
yardimci oluyor.

KogSistem, kurumsal ceviklik (agility) yatirimlar sayesinde hedef ve sonuca odakli siire¢ yonetimi cercevesinde zen-
gin is pratigi sunarak pandemiye karsi dnlem aliyor. Pandeminin ¢ok dncesinde uygulamaya basladigi “cevik yone-
tim” calismalarini pandemi stirecinde agile (gevik) ekipler kurarak yoneten Ko¢Sistem, farkli disiplinlerde uzman bi-
reylerden olusan cevik takimlar, sorunlari yonetilebilir parcalara bolerek ve her adimda 6grendikleriyle iyilestirmeler
yaparak emin adimlarla ilerleme sagladi.
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Cevik 1: Calisan Deneyimi Tasarim Ekibi

Pandemi icin olusturulan takimlardan Calisan Deneyimi Tasarim Ekibi, Ko¢Sistem c¢alisanlarinin bu stirecte ve iler-
leyen donemde dijital calisma deneyimlerini kapsayan calismalar yapiyor. Bu takim, sirket calisanlarinin saghk ve
kaygi durumlarini anketlerle diizenli olarak takip ederek aksiyonlar aliyor. insan Kaynaklari (iK) departmanindan ba-
gimsiz olusturulan ve Ko¢Sistem'in tiim is birimlerinden calisanlarin génulli katki verdigi bu ¢evik takim, pandemi
ortaminin zor kosullarinda calisanlarin hem psikolojik hem de is performansi anlaminda yanlarinda olarak onlarin
motivasyonlarini yliksek tutmaya gayret ediyor. Pandemi siirecinde binden fazla arama gerceklestiren takim, 2 bin
500’e yakin anketi tek tek degerlendirdi. Tim yoneticilerin ve calisanlarin glinliik saglik durumunun sirket ici ekran-
lardan canli olarak takip edebilmelerini sagladi.

Cevik 2: Donlisgiller

Koc¢Sistem'in ikinci ¢evik takimi Donisgiller, kurumun tiim departmanlarindan calisanlarin katihmi ile olusturuldu.
Pandemiye uygun fiziksel ortam calismalari icin gerekli hazirliklari saglayan Donisgiller, ofis dezenfektasyonu, fil-
yasyon gibi aksiyonlar tizerinde calisiyor.

Donusgiller takimi, filyasyon takibi icin calisanlari stirekli bilgilendiriyor. Herhangi bir saglik sorunu hisseden cali-
sanlarin bu sorunla karsilastigi anda neler yapmasi veya izin kullanimi sonrasinda nasil davranmasi gerektigini ken-
dileriyle paylasiyor. Bir vaka tespitinde ise dncelikli olarak isyeri Hekimi, calisanin yoneticisi, iK ve idari isler hemen
bilgilendiriliyor. Gegcmise doniik kapi raporlari ve kamera kayitlar inceleniyor. Calisanin kimlerle temas ettigi ve/
veya temas halinde olabilecegine bakilarak bu liste insan Kaynaklarr'na iletiliyor. iK bu liste dogrultusunda calisan-
lara gerekli bilgilendirmeyi yapiyor.
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Giivenli Ofis Rehberi

Pandemi miicadelesinde temel bir belge olarak tiim kurumda calisanlara yol gosteren Kog¢Sistem Giivenli Ofis
Rehberi, calisanlarin kullandigi ulasim araglarindan, sirkete giris ve kabul sartlarina, ortak alanlarin kullanimindan
toplanti salonlarina, klima diizeninden masa kullanimina, uzaktan calisma sartlarindan ziyaretgilere, filyasyon taki-
binden acil durumlara kadar hemen her konuda ne yapilmasi gerektigine aciklik getiriyor. Rehber, yeni gelismeler
1siginda diizenli olarak glincelleniyor.

Sosyal mesafeye video analitik

Bir teknoloji sirketi olmanin avantajlarini kullanan Ko¢Sistem, Ko¢Digital ekibi ile kurum genelinde tiim ¢alisma ma-
salarina ve yemekhaneye kare kodlar (QR) yerlestirilmesini sagladi. Calisanlar bu kodlari mobil araglarindaki “Sosyal
Mesafe” programindan anlik olarak okutabiliyorlar. Boylece ¢alisanda COVID-19 ¢ikarsa, ayak izini takip etmek kolay-
lasiyor. ilgili vakanin kimlerle temas halinde oldugu da hemen tespit edilebiliyor.

Maske kullanimi ve ates 6l¢limi konusunda da calismalar gerceklestiren Kog¢Sistem, sirket girisinde bulunan turni-
kelerin birer bosluklu olacak sekilde kullanilmasini saghyor. Sirket girisinde herkesin atesi 6l¢tlirken 6l¢lim, gtiven-
lik gorevlisi tarafindan bulasmaya karsi glivenli olarak yapiliyor.

Sirket girisinde 6lclilen viicut sicakhdi degeri 37,8°C ve altinda olan calisanlar sirkete kabul ediliyor. Viicut sicakhgi
37,8°C lzerinde olan calisanlar gdzlem alaninda bekletilirken 5 dakika sonra yapilan ikinci 6l¢im sonucunda da
vicut sicakligi 37,8°C ve altina diismediyse calisan talimatlara uygun olarak isyeri hekimine veya saglik kurulusuna
sevk ediliyor.

KocSistem'in her calisanina hafta icerisinde yetecek sayida maske veriliyor. is yerinde istisna olmaksizin tim cali-
sanlar maske takmak zorunda. Maskelerin saghkh kullanimi igin stirenin ¢ok uzun tutulmadan, 6gle yemeginden
sonra degisiminin yapilmasi 6neriliyor. Calisanlar maske degisiminde maskelerini masa alti ¢oplere degil, her katta
uygun yerlerde bulunan 6zel atik/hijyen kutularina atiyorlar. Ayrica, ofis icerisinde bulunan tiim klimalarin temizligi
ve dezenfektasyonu 15 glinde bir yapiliyor. Biitlin ¢calisma ve dinlenme ortamlari diizenli olarak dezenfekte ediliyor.
Sicak otomatlar gibi calisanlarin kullandigi her noktada dezenfektan malzemeleri ve mendiller bulunuyor. Ayrica
calisma ortaminda masalar birbirinden seffaf seperatérlerle ayrilmis durumda. Tim bu 6nlemlere ragmen KogSis-
tem, gelismis teknolojik alt yapisi ile riskleri en aza indirgemek amaciyla personelinin evden calismasini destekliyor,
calisanlariyla birlikte pandemiye karsi ileri diizeyde miicadele vermeye devam ediyor.

KocSistem'in gerceklestirdigi bilisim altyap
projelerinin ayrimaz bir bileseni olan risk
yonetimi, markanin genetik kodlarinda yer
aldigr icin bu yetkinlik, kurumun atacagi
admlar cok kisa bir surre icerisinde
pelirlemesine yardimaei oluyor.
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Her Seyin Basi
Saglhik

Koton, 1988 yilindan bu yana Tiirkiye’nin global arenadaki en gtic-
10 temsilcilerinden biri. 30 lilkede yaklasik 500 magazamizla mus-
terimize moda alaninda hizmet veriyoruz. Koton calisanlarinin ve
mdisterilerimizin beklentilerini ve ihtiyaclarini her zaman en birinci
onceligimiz olarak kabul ediyoruz.

Diinyayi sarsan COVID-19 pandemisi, daha 6nce benzerini yasama-
digimiz bir deneyim olarak hem bireysel 6lcekte hem de kurumlar
Olceginde bir farkindalik yasanmasini sagladi. Sadece moda sekto-
riine degil tim sektdrlere bir mesaj verdi; sagligimizin her seyden
once korumamiz gereken en birinci varligimiz oldugu.

Biz de bu donemde ¢ok sayida online konferans, diinyanin ve pe-
rakendenin gelecegine dair ufuk acici webinar ve panel takip et-
tik. Pandemi doneminde de perakendenin gitmekte oldugu yonii
anlamak icin arastirdik, sorguladik ve hem calisanlarimizi hem de
musterilerimizi dinlemeye devam ettik.

Degisen onceliklerde saglik bir numaradaydi. Karantina donemi-
nin sonrasinda kontrollii sosyal hayata gecilmesiyle birlikte, biz de
bir saglik markasi gibi konumlanarak saglik ve hijyen beklentilerine
en yuksek seviyede cevap verecek sekilde calisanlarimiz ve mis-
terimiz icin magaza agilislarimizi gerceklestirmeye basladik. Tum
prosedurlerimizi yeni ddnemin gereklerine gore gtincelledik.

COVID-19 pandemisinin Turkiye'de ilk goriildigu glinden itibaren,
saglik konusundaki yaklagimimizi “Her Seyin Basi Saglik” sdylemiy-
le 6zetledik ve en (st diizey hijyen tedbirlerini ve glvenli hijyen
uygulamalarini hayata gecirdik. Saglik Bakanligimizin isaret ettigi
dizenlemelerin 1s1§inda ve musterilerimiz icin bu dizenlemele-
rin de 6tesine gegmeye calisarak, cok yonla tedbirler aldik ve bu
calismalarla perakende sektoriine referans olmaktan mutluluk
duyuyoruz.

Nitekim bu alandaki standartlarimiz, Tirk Standardlan Enstitiisi
(TSE) tarafindan verilen TSE COVID-19 Gulivenli Hizmet Belgesi'yle
de tescillendi. Ulkemizin en saygin kurumlarindan biri olan TSE'nin
verdigi bu belge, sadece hazir giyim dedil tim perakende sekto-
rinde bir ilk olma 6zelligi tasiyor ve bu haliyle bizim icin ayrica bir
gurur kaynadu.
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Musterilerimizin guivenli ve huzurlu bir sekilde aligverislerini yapabilmesi, calisanlarimizin hijyenik ve saglikli bir
ortamda mdsterilerimize hizmet vermesi, ekonomik hayatin devamliligi bakimindan da biiyiik 6nem tasiyor.

Magaza 6nlemlerimizi salginin ikinci dalgasi olarak icinde bulundugumuz dénemde de ayni titizlikle uygulamaya
devam ediyoruz. Fiziksel mesafenin korunmasina yonelik tedbirler cercevesinde giris ve ¢ikis kapilarini ayirmistik.
Biylk metrekare madazalara sahip olmanin avantajiyla, 10 metrekarede 1 misteriye hizmet verecek sekilde, genis
koridorlar olusturarak diizenledigimiz magazalarimizda sinirli sayida musterimizi agirlamaya devam ediyoruz.

El hijyeni icin yerlestirdigimiz antiseptikler, atik maske ve eldiven kutusu, alisveris sirasinda 2 metrelik mesafenin
korunmasina yonelik isaretlemeler, gorseller ve Koton Radyo yayinlariyla yaptigimiz bilgilendirme ve uyari anonslari
mdusterilerimizin guivenle aligveris yapabilmesine imkan sagliyor.

Kasa bolgesinde de 2 metre kuralina dikkat ceken isaretlemeler, kasiyer ile islem yapan muisterinin temasini en aza
indirecek sekilde yerlestirdigimiz seffaf bariyerler, isleme gore ayirdigimiz kasalar ve temassiz 6deme yonlendirme-
leri ile magaza deneyimini farkh bir boyuta tasidik.

En yiiksek 6nlemleri aldigimiz alanlardan biri de cocuk reyonumuz. Kiiciik misafirlerimizi maske, mesafe ve el hijyeni
konusunda bilgilendiren ve el antiseptigi veren Tonton isimli robotumuz da 6zellikle cocuklu miisterilerimiz tara-
findan buyuk bir ilgiyle karsilaniyor.

Magazalarimizda gun icinde diizenli olarak sik temas edilen yiizeylerin dezenfeksiyonu, zorunlu maske kullanimi
basta olmak lizere salgin donemi calisma ve hijyen prosediirleri ve ilave tedbirler eksiksiz olarak uygulaniyor. Ma-
gazalanmizin musterilerimizle bulusmasi dncesinde, calisan online egitimlerimize 6zel bir 5nem verdik. Magaza ici,
depo, kabin, kasa ve dinlenme alanlarindaki diizenlemelere kadar pek ¢ok ¢alisma yuruttuk.

DEZENFEKTE EDILMIS

KABIN
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Har fughe Bagn

SAGLIK

Kabinlerimizde her musterinin kullanimindan dnce kapi kollari, askilar ve aynalar dezenfekte ediliyor. Burada da
fiziksel mesafeyi koruyarak, kabinleri bir atlamali ve doniisiimli olarak kullanima actik. Deneme kabinlerinde bek-
leme sirasinda fiziksel mesafeye dikkat ¢ceken uyarilar ve el antiseptikler ve kabin kullanimi sirasinda uyulmasi ge-
reken kurallari gorulir sekilde sergiliyoruz. Denenen Uriinler 24 saat karantinada bekletildikten sonra, 90 derece
buharli iti ile islemden gecirilerek reyondaki yerlerine aliniyor.

Magazalarimizdaki asansor kapilari ve digmeleri, yliriime bantlarinin el ile temas edilen yuzeyleri diizenli olarak
sterilize ediliyor. Musterilerimizi asansor yerine yuriiyen merdiven kullanimina yonlendiriyoruz. Zorunlu kullanim
durumunda asansorlerin tek kisi tarafindan kullanilmasi icin hatirlatma ve yonlendirmeler yapiyoruz.

Aldigimiz tiim saglik énlemlerinin yani sira, iletisim dilimizi de saglk énceliginde tasarladik ve hayata gecirdik. Is
Saghigr ve Guvenligi Birimi ve isyeri Hekimlerimizden Prof. Dr. Erden Ertiirer’in hijyen ve bagisiklik sistemini gii¢-
lendirmeye yonelik dnerilerinden olusan radyo anonslarini magazalarimizda ve ¢alisma alanlarinda sirekli olarak
glincelleyerek yayinliyoruz.
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Salginla miicadelede kilit rol Gstlenen saglk calisanlarimiza i¢ ve dis giyim ihtiyaclari icin hastanelere 6zel hazirladi-
gimiz Koton Uriinleriyle destek verdik.

Aldigimiz 6nlemler, magazalarimiza giren milyonlarca musterimizin ve ¢alisanimizin saghdi ve guivenligiicin gergek-
lestirildi. Biz yurticinde ve yurtdisindaki magazalarimizda bu standartlari olusturduk, gerekli denetimlerden gectik
ve yurti¢ci magazalarimizicin TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi'ni almaya hak kazandik. Bununla birlikte salginin
yayllmasini yavaslatmak, tim toplu alanlarda kurallara uymaya bagl. 14 kural tim calisanlarimizla benimsedik ve
musterimize en glivenli hizmeti vermek icin blyuk bir dikkat ve 6zenle calisiyoruz.

Turk Standardlari Enstitlistiniin tescilleri ile gui¢ kattigimiz 6nlemlerimizle musterilerimize glivenle hizmet vermeye
devam edecegiz.

En yUksek onlemleri aldigimiz alanlardan biri de cocuk
reyonumuz. Kucuk misafirlerimizi maske, mesafe ve el
hijyeni konusunda bilgilendiren ve el antiseptigi veren
Tonton isimli robotumuz da ozellikle cocuklu musterilerimiz
tarafindan buyuk bir ilgiyle karsilanyor,
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SISECAM’In
TSE COVID-19 Uretim ve Hizmet Belgeleri

> SISECAM

Turkiye'nin en koklu kuruluslari arasinda yer alan Sisecam diizcam, cam ev esyasi, cam ambalaj ve cam elyafi gibi
camin tiim temel alanlari ile soda ve krom bilesiklerini kapsayan is kollarinda kiiresel bir oyuncudur. Bugiin diinya-
da cam ev esyasinda en biyiik Gi¢, cam ambalaj ve diizcamda ise en blytik bes lretici arasinda yer alan Sisecam,
diinyanin en biyuk sekizinci soda Ureticisi olmasinin yani sira krom kimyasallarinda diinya lideridir. Diizcam, cam
ev esyasl, cam ambalaj, kimyasallar, otomotiv, cam elyaf, maden, enerji ve geri doniisiim is kollarinda 6ncii bir rol
Uistlenen Sisecam, Tiirkiye'nin yani sira Almanya, italya, Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek,
Rusya Federasyonu, Guircistan, Ukrayna, Misir, Hindistan ve ABD'de uretim faaliyetlerini ytrtitmektedir. Sisecam,
85 yillik deneyimi, 22 bin calisani, dort kitada 14 dlkeye yayilan Gretim faaliyetleri ve 150 Ulkeyi asan satislariyla
uluslararasi olcekte bir sirket olarak, ana faaliyet alanlarinda diinyanin en buytk Gg treticisinden biri olma hedefiyle
yoluna devam etmektedir.

Hayata gecirdigi uygulamalarla faaliyet gosterdigi alanlarda bugline kadar bir ¢ok ilke imza atan Sisecam, sekto-
riinde lider ve dnci olarak gerceklestirdigi ilklere bir yenisini daha ekleyerek Tirk Standardlari Enstitlisi'nden TSE
COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi ve TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi alan ilk cam (ireticisi olma basarisini
gosterdi.
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Sisecam, sektorunde
lider ve Oncu olarak
gerceklestirdig

Iklere bir yenisini
daha ekleyerek

Turk Standardlari
Enstittust’'nden TSE
COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi ve TSE
COVID-19 Guvenli
Hizmet Belgesi alan
Ik cam Ureticisi olma
pasarisin gosterdi.

Kiresel salginin baslangicindan bu yana tiim calisanlari, is
ortaklari ve musterilerinin saghgini korumak amaciyla en st
diizeydeki 6nlem ve uygulamalar hayata geciren Sisecam,
Turkiye'de cam ve kimyasallar alaninda Uretim faaliyeti ger-
ceklestiren 15 tesisinde gerekli siiregleri basariyla tamamla-
yarak TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi'ni ald. Ayrica, Si-
secam Genel Merkezi ve Sisecam Bilim, Teknoloji ve Tasarim
Merkezi de yine pandemiye karsi dogru uygulama ve 6nlem-
leri hayata gecirerek TSE COVID-19 Glivenli Hizmet Belgesi'ni
aldu.

Sisecam’in Mersin'deki cam ambalaj Gretim tesisi, Sisecam
blinyesinde ve cam endistrisinde TSE COVID-19 Glvenli
Uretim Belgesi'ni almaya hak kazanan ilk tesis oldu. Enfek-
siyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu'ndaki kosullari sagladigi
icin kabul edilen basvurular sonrasinda, TSE'nin detayli kont-
roliinden gecen Sisecam Uiretim tesisleri, kilavuz kapsamin-
daki “Korunma ve Kontrol Onlemleri’, “Uygulamaya Yonelik
Onlemler, “Egitim’, “Atik Yonetimi”, “Sosyal ve Ortak Kullanim
Alanlari’, “Temizlik’, “is Saghgi ve Giivenligi Ekipmanlan” gibi
ana basliklarda gergeklestirilen denetim sonucunda, st di-
zeyde 6nlem ve uygulamayi hayata gecirerek TSE COVID-19
Glivenli Uretim Belgesi'ni almaya hak kazand.
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Salginin baslangicindan bu yana, ilgili tim resmi ku-
rumlar tarafindan yapilan yonlendirmeleri yakindan
takip eden ve belirlenen tiim onlemleri titizlikle uy-
gulayan Sisecam, Genel Miidiirii baskanhgindaki icra
Kurulu tyelerinden olusan “Acil Durum Koordinasyon
Komitesi” tarafindan alinan kararlari hizla uygulamakta,
hazirlanan “Salgin Eylem Plani” cercevesinde aksiyonlar
almaktadir.

Bugiine kadar gerek tiim Uretim tesislerinde gerekse
Genel Merkezi'nde calisanlarinin sagligini korumak ve
is surekliligini saglamak amaciyla bircok 6nemli aksi-
yonu hayata geciren Sisecam, Tirkiye'de ilk COVID-19
vakasinin resmi olarak agiklanmasindan énce énlemleri
almaya baslayarak, kisisel koruyucu malzemelerin dagi-
tilmasi, dezenfektanlarin kullaniminin yayginlastiriimasi
ve ates 6lcimii gibi kararlarla COVID-19 salginina karsi
koruyucu aksiyonlari hizla uygulamaya koydu.




Tim Sisecam calisanlarinin
saghigini koruyacak bir calisma diizeni olusturuldu

Galisanlarin yogun olarak kullandiklari ortak alanlarin viriise karsi dezenfeksiyon islemlerini diizenli olarak ve siklikla
uygulayan Sisecam, tim is yerlerinde calisanlari icin sosyal mesafeyi gozeten bir calisma diizeni saglamak amaciyla
yemekhane ve personel servisleri gibi ortak kullanim alanlarinda gerekli 6nlemleri aldi. Calisma ortamlarinin yani
sira personel servislerinde her vardiya degisiminde periyodik dezenfeksiyon yapilmasini saglayan Sisecam, is yer-
lerindeki calisan sayilarini Gretim faaliyetlerini etkilemeyecek ancak ¢alisan saghgini da koruyacak sekilde optimize
etmeyi basardi.

Resmi makamlarin aldigi kararlara paralel olarak, siirecin en basinda hamile ve kronik rahatsizliklari olan calisanla-
rini idari izne ¢ikartan, ayrica hem calisanlarin sagligini koruyacak hem de is siirekliligini saglayacak sekilde evden
calisma ve donusimli ofisten calisma planlamalari yapan Sisecam, ¢alisan yogunlugunun azaltildigi bir calisma
diizeni olusturdu.

ise alim suireclerini ve egitimlerini dijital platformlara tasiyan, calisanlarinin gériisme ve toplantilan telefon, tele-
konferans, video konferans gibi iletisim araclari Gizerinden gerceklestirmesini saglayan Sisecam, calisanlarini salgina
iliskin gelismeler, COVID-19 belirtileri ve kisisel koruyucu 6nlemler konusunda bilgilendirmek icin e-egitimler, dijital
ekranlar, duyurular gibi bircok farkli iletisim kanalini kullaniyor, giincel bilgileri paylasiyor.

Hayata gecirdigi 6nlem ve uygulamalari tesislerine hizmet veren tiim is ortaklarindan da ayni titizlikle talep eden
Sisecam, tedarikgcilerinin sosyal mesafe, hijyen ve dezenfeksiyona yonelik uygulamalarini da yakindan takip ediyor.
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Akasya ve Akbati, “Sifir Risk” prensibiyle
ziyaretcilerini agirhiyor
I. Goksin Durusoy
» AKIS GYO Genel Mudurt ve

Yonetim Kurulu Uyesi
TSE, sahip oldugu denetim
Mmekanizmaslyla hem
sektorler icin hem de nihai
tUketici icin bir guven unsuru
olusturuyor. Salgin doneminde
kullandigmiz maskeden ilaca,
temizlik, saglk ve guvenlik
uygulamalarnnda elirli
standartlara bagl kalmamiz
gerektigini bir kez daha
gorduk.

Gayrimenkul sektériiniin Tirkiye'deki en bilyiik oyuncularindan AKiS GYO olarak biinyemizde bulundurdugumuz
ticari gayrimenkullerle genis bir sosyal cevreye ulasiyoruz. Hizmet verdigimiz alanlarda her zaman halk saghgi ve
glivenligini 6n planda tutarak calismalarimiza devam ediyor, sifir risk politikamizdan asla taviz vermiyoruz. Mart
ayindan itibaren hayatimizi etkileyen pandemi, hepimiz icin saglik ve giivenligin ne kadar énemli bir konu oldugu-
nu bir kez daha gésterdi. AKiS GYO olarak bu dénemde dncelikle Saglik Bakanligi ve Bilim Kurulunun yénlendirme-
lerini dikkate alarak, bunun yani sira uluslararasi alanda basarili olan modelleri ve arastirmalari da g6z 6niine alarak
gerekli gelistirme calismalarini yaptik ve belirledigimiz aksiyonlari yerine getirdik.

Akasya ve Akbati, mart ayinda kendi inisiyatifiyle kapilarini kapatan ilk alisveris merkezleri oldu. Kapal kaldigimiz
doénem boyunca, yani 2 bucuk aylik sirecte misafirlerimiz, calisanlarimiz ve is ortaklarimiz icin sifir risk politikasi
gozeterek olaganistl bir hazirlik siireci gegirdik. Alisveris merkezlerimizin kapilarini 1 Haziran tarihinde yeniden
actik. Akasya ve Akbati, istanbul'da TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi'ni alan ilk alisveris merkezleri oldu. Saglik
Bakanligi ve Bilim Kurulu'nca aciklanan Tirk Standardlarn Enstitlisii (TSE) tarafindan belirlenen hijyen, enfeksiyon
onlem ve kontrol belgelendirme kriterlerinin tiim{nd sagladik ve bu belge ile “sifir risk” prensibiyle calisan bir ku-
rum oldugumuz gercegi bir kez daha tescillenmis oldu.
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Ziyaretgilerimizin, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin kendilerini glivende hissetmeleri icin yaklasik 300 bin dolarlk
yatirim yaptik. Bu tip yatirimlar uzun vadeli olarak gerceklestirildi ve bu sayede sadece pandemi déneminde degil,
benzer bir durum olusmasi halinde garanti sonug veren yontemlerle hem calisanlarimizi hem de alisveris merkezi
misafirlerimizi korumak icin gerekli adimlan attik.

Yapilan ¢alismalarda virlisiin en ¢ok kapali alanlarda solunum yolu, dolayisiyla hava yoluyla bulastigi ve ¢cogaldigi
goraldi. Bu durum, saglik otoritelerince belirtilince havalandirma bizler icin birincil 6ncelik oldu. Akasya ve Ak-
bati'da havalandirma sistemleri ylizde 100 taze hava ile beslenerek iklimlendirme olusturuldu ve ayrica NASA'nin
uzay istasyonlari ve uzay mekiklerinde havayi filtrelemek icin kullandigi, 6zel “UV PHI Cell (photohydroionization)”
teknolojisi de kullanilmaya baslandi. Tirkiye'de ilk kez kullanilan, Akasya ve Akbati'da klima santrallerine entegre
edilen HVAC PHI Cell (Aktif Oksidasyon) Sistemi, hicbir kimyasal madde kullanilmadan dogal yoldan elde ettigi hid-
roksit radikaller sayesinde (hidroperoksit, stiper oksit iyonlar ve hidroksit iyonlar) havada dolasan veya ylizeylerde
bulunan tiim mikroplari yakalayarak yok edilmesini sagliyor. Bakteri, virus ve diger patojenlerin DNA'si kirilarak has-
taliga neden olan 6zellikleri etkisiz hale geliyor. Boylece COVID-19 dahil pek ¢ok viral ve solunum yolu hastaliginin
yayllmasinin 6niine geciliyor. Yaptigimiz bir dizi yatirnma ek olarak, 6zel olarak getirttigimiz HVAC PHI Cell Sistemi
sayesinde icimiz ¢ok rahat.

Misafirlerimiz icin ayrica, Akasya ve Akbati alisveris merkezlerimizin kendi mobil aplikasyonlari {izerinden her an
hava kalitesini glincel olarak takip edilecek sekilde glincelliyoruz.
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Havalandirma sistemlerindeki ¢calismalarimizin yani sira
AVM icerisindeki 6nlemleri de asagidaki gibi siralayabiliriz:

‘Her 10 metrekareye 1 kisi’ kural dikkate alinarak ziyaretgi sayisi anlik olarak kontrol ediliyor.

Ahsveris merkezleri icerisindeki ziyaretci yogunlugu dijital sayim cihazlar ve giris kapilarinda bulunan ekranlar
aracihgiyla takip edilerek girisler kontrollii olarak saglaniyor.

Misafirler AVM icerisine sadece maske takmak suretiyle kabul ediliyor.

Ahsveris merkezlerimize misafirlerimiz HES kodu sorgulamasi sonrasi kabul ediliyor.

Girislerde ziyaretcilerin ates 6lcimi Saglik Bakanhginin dnerdigi kriterlerdeki termal kameralar ile temassiz ola-
rak yapihyor.

AVM ziyaretcilerinin en fazla temas ettigi ylizeylerin basinda gelen yiriyen merdivenlerin el bantlar icin 6zel
UVC dezenfeksiyon sistemi entegre edilerek, bakteri ve virlslere karsi koruma saglaniyor.

Asansorlerde temassiz kullanim igin kat yonlendirmeleri ayak pedallari ile yapilirken asansorler sadece engelli,
hamile, pusetli ve yasl misafirler tarafindan en fazla iki kisinin kullanacagi sekilde hizmet sunuluyor.

Sirkiilasyonun yogun oldugu noktalarda rutin dezenfeksiyon islemlerinin artirlmasinin yani sira devamli kontrol
edilmesi icin‘Ozel Hijyen Ekipleri’ olusturuldu. Sifir risk politikasi ve toplum saghgina verilen éncelik kapsaminda
Ozel olarak gorevlendirilen bu ekipler, tiim ortak alanlarda dezenfeksiyon islemlerinin kontroliinden sorumlular.

Patenli Hijyen Ekiplerimiz aligveris merkezlerimiz icerisinde ziyaretgilerimizin dogru maske kullanimini takip et-
mekte ve gerekli uyarilari yapmaktadirlar.

Tuvaletlerin icinde de sosyal mesafe kurallar titizlikle uygulaniyor. Yan yana olan kabinler, pisuarlar ve lavabolar
aralikli olarak kullaniliyor. Tuvaletlerde sayim alt yapisi ile anlik kullanim sayisi takibi yapiliyor ve her 10 metreka-
reye 1 kisi kuralinin uygulanmasi saglaniyor. Tuvaletlerin girislerinde bulunan dijital ekranlar aracihgiyla doluluk
oranlarina gore gerekli yonlendirmeler saglaniyor.

Ayrica tim taseronlar ve ilgili saha personellerine acilis sonrasi sireg ile ilgili egitimler verilmeye devam
edilmektedir.
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TSE, standardizasyon ve denetim mekanizmasiyla giiven insa ediyor

Turk Standardlan Enstitistiniin AVM'ler 6zelinde gerceklestirdigi denetimler, belgelendirme sistemleri ve standar-
dizasyon calismalariyla hem tiretim hem de hizmet sektoriinlin faaliyetlerinin belirli bir standartta olmasina yardim-
1 oluyor. TSE, sahip oldugu denetim mekanizmasiyla hem sektorler icin hem de nihai tiiketici icin bir gliven unsuru
olusturuyor. Salgin déoneminde kullandigimiz maskeden ilaca, temizlik, saglik ve giivenlik uygulamalarinda belirli
standartlara bagh kalmamiz gerektigini bir kez daha gorduk. TSE ve AYD ile ortak yuritulen anlasma ¢ercevesinde
Akasya ve Akbati, TSE COVID-19 Giivenli Hizmet Belgesi'ni istanbul’ da alan ilk aligveris merkezleri oldu. Bu hizmet
belgemizle tiim paydaslarimiz nezdinde giivenilirligimiz bir kez daha tescillendi.

Pandemide alisveris merkezlerinin ihtiyaci karsilama o6zelligi 6ne ¢ikti

Pandemi déneminde AVM'ler de degisim ve donlisimden gectiler. Pandemi 6ncesinde alisveris merkezleri aligveri-
sin disinda sosyallesme alani olarak da 6ne ¢ikiyordu. Bu dénemde alisveris merkezlerinin sosyallesme alani olarak
tercih edilmesinde diisiis gozlemlense de AVM'ler ihtiyaci karsilama gorevini stirdirdi.
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in de bualgida payi vardi kuskusuz.
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. Antananarivo'da D Mirasi ar. Giizel tepe anlamindaki Ambohimanga tepesina'a(i
rayl. Ahsaptan yapilmiskral ve esi odast, ug'b'eg, mutfak esyasi, kral ve ailesine ait mezarlar, kralin farkh
kabilelerden egsleri ile birlikte yilda bir kez girdigi kutsal havuzu goérdik. Elbette sasaali glinlerini hayal etmemiz
zordu. Sarayin giris kapisinin ontindeki bir kaya kutsal kabul ediliyor ve yerel ritiiellerde kurban kesme kayasi olarak

kullanihyormus. Bu alanda bulunan agaclar, kurban edilen 6kiizlerin boynuzlu kafataslari ile stislenmisti. Madagas-
kar'da hangi kralliga aitti acaba bu saray?
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Tarihin tozlu sayfalarinda, Madagaskar kabileleri kendi hallerinde yasarken, adaya gelip giden pek cok yabanci da
olmus. Marco Polo ¢ok glizel ve bereketli bir ada oldugunu ilk duyuranlardan Avrupa'ya. Portekizliler, Hollandalilar,
Araplar gerek ziyaret gerekse ticaret amaci ile gelmisler. 1787 yilina gelindiginde ise kabileleri birlestiren Merinala-
rin kurdugu krallik ile karsilasmislar. Merina Kralligy, krallar ve kralicelerle devam eden y&netim siiresince Fransiz is-
galleri, baskilar, isyanlar, ingiltere ile yakinlasmalar yasamis. Giizelim Afrika kitasinin nasil sémiirgelestirilecegi kural-
larinin belirlendigi 1885 Berlin Antlagsmasi sonunda Madagaskar, Fransa’nin payina diismus. 1886'da baslayan Fran-
siz isgali ile 1883 yilinda hararetlenen Fransiz gli¢lerine direnme hareketi kanli sekilde bastirilmis. Direnis, 1887'de
Kralige Ill. Ranavalona’nin Cezayir'e stirgline gonderilmesi ile en aza indirilmis. Sonraki yillarda zaman zaman ¢ikan
isyanlarda cok yerli kani akmis. ikinci Diinya Savasi esnasinda, 1942 yilinda ada ingilizler tarafindan alinmis. Ancak
savas sonrasi tekrar Fransa'ya birakilmis. Savasin sona erdigi 1945 yilindan itibaren bagimsizlik hareketleri yeniden
gliclenmis Madagaskar'da. Bu zorlu ugras, Afrika'daki somitirgelerin yogun olarak bagimsizliklarina kavustuklari ve
Afrika yili diye de anilan 1960 yilinin 26 Haziran'inda ilan edilen bagimsizlik ile mutlu sona ulasmis.
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Glinimuzde Madagaskar Cumhuriyeti’'nin baskenti Antananarivo’nun ortasinda kuguk bir gol yer aliyor. Ortasin-
daki kiiglik toprak parcasi ince bir ylriime yolu ile karaya baglanmis ve lizerinde bir anit var. Golii ve sehri tepeden
seyrettik. Yerel halkin tebesstimlii, merakh bakislari ve cok sayida neseli cocuk eslik ediyor yiirliylisiimiize. Manzara
cok glizel olmasina ragmen piril piril fotograflar cekemiyoruz. Aksamistii yakilan odun ateslerinin dumanlari 6nce
yogun bir sekilde ylikseliyor sonra da dagilarak sehri kaplayan sislere karisiyor. Yine de guin batimi, kizillasan sislerle
birlikte bir baska glizeldi bu noktadan. Madagaskar’a vardigimiz giinii, rehberimizin yardimi ile bir miktar dévizimizi
Madagaskar’in yerel parasi Ariary (1000 Ariary yaklasik 2 TL) ile degistirdikten sonra hava kararirken biraz yorgun
biraz heyecanli tamamladik.
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Madagaskar, Afrika kitasindan, en dar yeri 422 kilometre, en genis yeri ise 925 kilometre olan 1760 kilometre uzun-
lugundaki Mozambik Kanali adi verilen dogal bir kanalla ayrilmis. Afrika kitasina bu kadar yakin bir konumda ol-
masina ragmen aradaki Mozambik Kanali 117 metreden 3292 metreye degisen bir derinlikle Madagaskar't Afrika
kitasindan ayinyor. Kuzeybatisinda bulunan bagimsiz Komor adalari ve Fransa’nin denizasiri boélgesi Mayotte, do-
gusundaki bagimsiz Mauritius ve yine Fransiz denizasiri bélgesi Reunion adalari volkanik yapilari ile Madagaskar'in
olusumundan tamamen farkli varolus hikayelerine sahip.

Madagaskar’a gelirken dersimizi iyi calismistik. 587.295 kilometrekarelik ytizol¢timi ile diinyamizin dordiinci bi-
yiik adasi oldugunu, nifusunun yaklasik 26 milyon kisi ve cogunlugunun 24 yasin altinda oldugunu, mayistan eki-
me kadar serin ve kurak, kasim ve nisan aylari arasi sicak ve yagish bir iklimi oldugunu biliyorduk. ilk yerlesen gruplar
sanilanin aksine ¢ok yakininda bulundugu Afrika kitasindan dedil, binlerce kilometre uzakliktaki Endonezya adala-
rindan gelmisler. Madagaskar'da konusulan dil olan Malascaya, Borneo adasinin glineyindeki Borito nehri civarinda
yasayan kabile dillerinde rastlanmis.

Diinyamiz zaman icinde degisime ugrarken insan topluluklari da ayni yerde kalmayip, degisen kosullarin riizgari ile
yer degistiriyor. isa'nin dogumundan yaklasik 1000 yil sonra bu kez batidan gé¢ almis Madagaskar. Afrika kitasindan
gelen kabileler, adanin bati kiyilarina yerlesmisler. Her ne kadar resmi diller Malasca ve Fransizca olsa da go¢ eden
Mozambikliler kendi dilleri olan Makoa, az sayida Afrikali da Svahili dilini konusmakta imis. 18 ana etnik grup oldugu
kabul edilmis ama pek ¢ok etnik alt grup da yasiyormus bu topraklarda. Kesfedildikten sonra birkac farkli adla anilan
Madagaskar, sonunda Marco Polo’nun koydugu isimden, Madageiscar'dan esinlenilerek bu ismi almis. Hindistan,
Fransa ve Cin'den gelen az sayida niifus da burada yasamini siirdiirmekte imis. ilk yerlesen ve Merina adi verilen Gii-
neydogu Asya kokenli halk, gliniimiizde daha ¢cok yagmur ormanlari ile kapl dogu sahilleri ile ylksek yaylalarin yer
aldigi Tsaratanana dag kiitlesi olarak isimlendirilen orta kesimde yasiyorlarmis. Bu bdlgede yer alan Maromokotro
Dagi 2876 metre yiiksekligi ile Madagaskar'in en yiiksek noktasi imis.
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Madagaskar’i cok 6zel yapan, dogal yapisi yaninda Diinya'da sinirli sayida bulunan biyocesitlilik noktalarindan biri
olmasi. Yerbilimcilere goére Prekambriyen donemi sonunda Antarktika, Avustralya, Afrika, Gliney Amerika, Hindis-
tan, Arabistan ve Madagaskar'in birlesik oldugu stiper kita Gondvana, Jura déneminde parcalanmaya basladiginda,
Madagaskar 120 milyon yil kadar dnce Hindistan'dan koparak ayrilmis. Yani 1760 kilometre uzunlugundaki Mozam-
bik Kanali ile ayrildigi Afrika kitasi ile hicbir akrabaligi yok. Hatta hicbir anakara ile 120 milyon yil kadar bir siireden
beri akrabaligi yok. iste bu baglantisizlik, genetik bilimcilere gére evrim siirecinde alisilmadik bir sicrama ortamini
saglamis. Bilim insanlarinin tirlerin uyum saglama i1sinimi anlamina gelen ‘adaptif radyasyon’ adini verdikleri bu
olayin rastlandigi ender yerlerden biri imis Madagaskar. izole ortamlarda yasayan canlilarin, cok hizl bir sekilde
alt tlrlere ayrilarak ve hizla cogalarak hem yasam ortamini paylasmalarini hem de besin zincirini tamamlamalarini
isaret etmekte imis. Bu anlamda Madagaskar, Diinyamizin en zengin laboratuvarlarindan biri bilim insanlarinca. Biz
gezginler icin ise tam anlami ile bir gorsel solen.

Bir sonraki giinimiiz sabah Antananarivo-Morondava ucusu ile basladi. Morondava, bati sahilinde bir sehir. Unlii
Baobab vadisine gidiyoruz. Yollar cogu yerde asfalt ama bakimsizliktan delik desik. Gezimizi tamamlarken bu ta-
nimin Madagaskar'da gectigimiz tim karayollari icin genel tanim oldugunu anlayacagiz. Baobab vadisi, zarif ince
uzun siselere benzeyen ve gévdelerinde su biriktiren dev baobab agaclari ile kapli cok glizel ve ¢ok 6zel bir vadi.
Manzara ¢ok hos. Fotograf cekmeye doyamiyor insan. Diinyamizda bilinen sekiz Baobab tiirlinden altisinin vatani
Madagaskar. Avug ici buytkliginde kavunigi-bembe puskdlli glizel cicekleri var. Ama 6yle yiiksekler ki tepesinde
kiimelenmis dallarindaki cicekleri secemiyoruz. Omriinii tamamlayip yere diisenler de bize fikir vermek icin yeterli
bence. Arkamiza baka baka ayriliyoruz Baobab vadisinden. Bu gtizelligi bir daha gérme sansimiz olmadigini bilen
bir doymamislik duygusu var icimde.
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Yeni glin kuzeybatidaki Bekopaka'ya giderken yakaliyor
bizi. Diinyamiz Uzerindeki bir baska 6zelin pesindeyiz.
Unesco Diinya Mirasi olan Tsingy tas ormanlarinin bu-
lundugu, 1500 metrekarelik bir alani kapsayan Bemara-
ha Milli Parki'na dogru yolumuz. Kiiclik Tsingy'i ziyaret
edecegiz 6nce, ardindan da Biylik Tsingy var sirada.
Tsingyler, okyanus tabaninda gecen 50 milyon yil bo-
yunca ¢okelen deniz dibi ¢okeltilerinden olusuyormus.
Bilim insanlarinca aciklandigina gore, bu c¢okelti kitlesi
150-200 milyon yil 6nce yiikselen deniz tabani ile bir-
likte su ylizeyine ¢ikmis. Asit yagmurlari ve riizgar asin-
dirmalari ise ona g0z alici sanatsal sekiller vererek yapi-
landirmis. Clinkii asindirmalar hem dikey hem de yatay
dogrultularda olusmus. Yolumuz Gzerindeki Tsribihina
ve Manambolo nehirlerini iki buylikce sandal lzerine
yerlestirilmis sallardan olusan feribotlarla gectik. Bema-
raha Milli Parki'na yorgun argin vardik. Kiguk Tsingy ile
tanismamiz ertesi sabah.

Kucuk Tsingy, hayallerimin ¢ok 6tesinde bir olusum. Ne-
redeyse diizgiin tekrarlanan muntazam cizgileri ile dev
istiridye kabuklarindan yapilmis sanatsal bir yigin. Daha
da sasirtici olansa, kitlenin tabana kadar inen derin ya-
riklarla ayrilirken tabanda da dar uzun koridor benzeri
dodal gecitler olusturmasi. Bu gegitler bazi yerlerde
gecise olanak vermeyecek kadar daraliyor. 1990 yilinda
Unesco Diinya Mirasi Listesi'ne alindiktan sonra turistle-
rin dolasmasina olanak saglamak icin diizenlenmis k-
¢lk bir bolimiinde atlaya ziplaya geziyoruz. Cok dikkat
etmek gerek clinku kireg tasi olusumun lizerindeki her
kiviim bigak keskinliginde. Tas ormanin kendisine 6zgi
manzaralari, benzersiz estetidi ve yerel bitkileri zaman
zaman dikkatimi dagitsa da ¢ok dikkat ediyorum diis-
memek icin. Bir taraftan esimle birbirimize tutunarak
bir taraftan da fotograf cekmeye calisarak turumuzu ta-
mamladik. Sira Bliylik Tsingy'de.

Blyuk Tsingy araba ile bu yollarda birkac saat uzaklikta.
Yollar, Madagaskar'a kirmizi ada denilmesine sebep olan
kizil renkli kumlarin icinde 4x4'lerin gecerek biraktiklari
izlerden ibaret cogu yerde. Sularla dolu cukurlari, yere
atilan agac dallar tizerinde geciyoruz. Bir, iki, Gi¢ derken
kag cukur gectigimizi saymayi biraktim. Sonunda heye-
canla bekledigim blyuk Tsingy'e vardik. Biyik Tsingy'i
dolasmak icin dagcilik arag geregleri, sportmen bir vi-
cut, macera sever bir ruh ve esasli bir yerel rehber ge-
rekli. Kiyisindan, ucundan baktim, icim gitti, ben gide-
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medim. GOz alabildigine uzanan, diizenli imis
gibi goriinen diizensiz bir mekan. Daha dogru-
su diizeni tamamen kendisine 6zgi. Hayranlk
uyandiriyor. Ayni zamanda da Urkutlici. Esim
Atila Ege iki yil 6nce gelmis, Blyilk Tsingy'e
tirmanmis ve ¢ok zorlu bir tirmanis oldugunu
soylemisti. Tsingyler, jeomorfolojik yapisi gere-
gi, kireg tasi kayalardan olusan bir karst sistemi
olarak tamamen kendine 6zgii flora ve faunasi-
ni yaratmis. Ama biz buraya 6zgi bazi bitkiler
disinda hayvan géremedik. Manambolo nehri-
nin olusturdugu harika Gorg¢'ta yaptigimiz bot
gezisi esnasinda birkag kartal gordiik sadece.
Manambolo nehri, Tsingylerin devami olan
kirec tasi kayalar arasinda sakin akar gibi go-
rinen ¢ok guzel bir nehir. Gorg, nehrin her iki
yakasinda blytleyici manzaralar sergiliyor. Her
iki kiyida yer yer 40-50 metreye yikselen kire¢
tasi kayalar sularin asindirmasi ile sekillenmis.
Magaralar meydana gelmis. Nehirde halkin
ulasimi agac gévdelerinden oyulmus kayiklarla

yapiliyor.

Bu yoreye 6zgl Beyaz Decken Sifakasi denilen
beyaz renkli lemurlar géremedik. Ogrendigi-
mize gore onlarin da pek ¢ok alt tirG varmis.
Madagaskar'da 109 ayri tiirl bulunan lemurlari
gormekicin sabirsizlaniyorum. Dlinya izerinde
sadece bu adaya ait bir tiir olmasi ve benzersiz-
likleri heyecan verici bence.

Bir sonraki ziyaretimiz, Madagaskar'in dogu sa-
hillerini kaplayan yagmur ormanlarini gérmek
icin Andasibe’ye. Andasibe’ye gitmek icin ugak
ile Antananarivo'ya ucup oradan kara yolu ile
devam ediyoruz. Yolda bizi heyecan verici bir
deneyim bekliyor. Exotic Park. Exotic Park, le-
murlarin cirit attigr cok hos bir yer. Birkag de-
gisik tar lemuru goérme firsati bulduk. Sadece
gormek degil hatta pek bir icli digh olma firsati
da bulduk. Ziyaretcilere ve ellerinden yemege
alismis lemurlar adeta bizi kucakladilar. Rehbe-
rimizin cesaretlendirmesi ile uzattigimiz yiye-

i —— e —
— —_—
— e ———
— e
— e ——
| — e
1= — e
- E— —
i L ———
— a | = H
e— —_— Mo
— —
e =
———
s &

cekleri almakla kalmadik, daha vardir sizde dercesine omuzlarimiza, basimiza ciktilar. Urkiitiicii olmadiklari gibi cok
da sevimliler. Onlar beslemeye ve fotograf cekmeye doyamadik. Benim icin cok giizel, cok doyurucu bir ani oldu.
Distinebiliyor musunuz, Diinyamizin bir kdsesinde yalniz buraya 6zgti bir canliile pek samimi olmak. Sanirim bunu

unutmam mimkin degil.
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Lemurlar kalbimizi calarak Exotic Park’ta kaldilar. Simdi
Andasibe yeni bir glizellik olarak 6niimiizde beklemek-
te. Andasibe yagmur ormanlari, Unesco Diinya Mirasi ve
koruma altinda. Birkag ylizyil 6ncesine kadar tim Mada-
gaskar topraklari yagmur ormanlari ile kapli imis. GUnu-
mizde sadece dogu sahillerinde ve topraklarin sadece
yuzde 4’linl kaplyor. Madagaskar yagmur ormanlari da
gecmisindeki Avrupali sémirgecilerin talanindan nasi-
bini almis goriinliyor. Burada Mangrovelar ¢cok yaygin.
Tropikal bolgelerde nehir kenarlarinda, denizlerin kiyila-
rinda dogal olarak yetisiyorlar. Glclu kokleri ile topraga
tutunarak toprak erozyonunu engelliyorlar. Bu nehirle-
rin tasmalarini 6nleyip, giderek derinlesen yataklarinda
akmalarini saglayan bir bitki. Gelgitlerin fazla oldugu ki-
yilarda da toprak kaybini engelleyen Mangrovlar, kokleri
arasinda yengeclerin yasamasina ve balik yavrularinin
korunmasina da yardimci oluyorlar.

Bu bdlge ayni zamanda lemurlarin pek ¢ok degisik tu-
rintn ve daha yodun olduklarn yer. Heyecanla bekle-
digimiz lemurlarn bir kez daha goérmek icin Palmarium
Reserve gidiyoruz. Bu rezerv ¢ok sayida degisik lemur
tlriint de barindirdigindan bizim i¢in 6nemli. Palma-
rium bizim icin gercekten bir lemur cenneti oldu. Bes-

lenmeye alismis lemurlar cins cins, renk renk etrafimizda
dolastik¢a fotograf mi ¢ekelim yoksa onlarla oynayalim
mi bilemedik. Saatlerin nasil gectigini fark etmeden yiiz-
lerce fotograf cektik. Her ne kadar Exotic Park lemurlari
kadar samimi olmasak da hepsi cok sevimliler. Sanki bize
poz veriyorlarmis gibi etrafimizda dolaniyorlar.




Madagaskar denilince ilk akla gelen lemurlarin bilinen 109 tlri bulunmakta. 30 gram agirlikta olanlardan 10 kilog-
ram agirhiktaki Indrilere kadar farkh biydkliklerde olanlar bulunmakta. Cogu tiirlerde kuyruk viicut uzunlugunda
olmakla birlikte, Indrilerde kuyruk hemen hemen yok. Alt tiirleri de bulunan Sifakalar en renkli olanlari. Bembeyaz
olanlar da var. Kizil, kahverengi, gri renkleri barindiranlari da. Ama yiizleri ve kulaklari siyah. Bu arada birkag tane
Madagaskar’a 6zgli bukalemun gérmek de kismet oldu. Burada yasayan bir diger endemik memeli de etobur Fossa.
Turd tikenmis yakin bir akrabasi ise yaklasik iki metre boyunda, 17 kilogram kadar agirlikta olan dev Fossa imis.

Madagaskar'da goriilmesi gereken bir diger ilging yer de insan eliyle insa edilmis olan Pangalane Kanali. Madagas-
kar'in dogu sahillerinde hir¢in Hint Okyanusu dalgalarindan korunmali, glivenli bir su ulasim yolu saglamak amaci
ile Merina Kralligi doneminde baslanilmis. Dogal su yollari ve gdller, insan eliyle acilan kanallarla birbirine baglan-
mis. 1904 yilina kadar pek ¢ok kez ilaveler yapilarak ulagma alani genisletilmis. Bunlardan sonuncusu da 1949-1957
yillari arasinda ulagilamayan bazi alanlara ulasmak icin insa edilmis. Mahavelona ile Farafangana arasinda toplam
645 kilometrelik kanal, ulasim, balikcilik ve ticaret amacli olarak kullaniimakta. Madagaskar'in en 6énemli liman kenti
Toamasina’nin da toplam deniz ticaretinden ylizde 68’lik pay almasina biiylik katkisi olmakta. Bu limandan, diinya-
da Uretilen vanilyanin yiizde 80'ini tireten Madagaskar'in ihrag Griinleri kahve, kakao, vanilya, deniz triinleri, seker
kamisi, petrol Griinleri ihrag edilmekte. Yerel teknelerle yaptigimiz kanal gezisi kanalin yapisi, dogal cevresi ve kulla-
nim alanlari konusunda bilgi edinmemizi sagliyor.
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Bir de Uinlii Nosy Boraha adasini, Fransizlarin verdikleri isim-
le Sainte Marie korsan adasini gormek istiyoruz. Korsanlar
buralari 17. ve 18. ylzyillarda s olarak kullanmislar. Beyaz
kumlu plajlari, kendine 6zgli mercan resifleri, turkuaz renkli
goletiile anilan ada, turizm agisindan ¢okga s6zi edilen 222
kilometre kare ylizélcimine sahip 49 kilometre uzunlugun-
da. Adada bir de korsan mezarligi bulunmakta. Sainte Ma-
rie adasi dogal guzellikleri agisindan her tirli 6vgliyl hak
ediyor ama yasam standardi oldukga diisiik. Madagaskar'in
genelindeki gibi halk burada da yoksul. Turizm agisindan
popdler bir bélge olmasinin yaninda kambur balinalarin da
yavrulama yeri ayni zamanda. Ancak gorebildigim kadari ile
turizm alaninda servis kalitesi de pek iyi degil. Sainte Ma-
rie'nin benim icin en heyecan verici tarafi ise, Madagaskar’'in
bagimsizlik glinii olan 26 Haziran glinii térenlerini Sainte
Marie'de izleyebilmek oldu. Halk en gtizel ve renkli giysileri
ile torenin yapildigi caddede kaldirimlara siralanmisti. Ma-
dagaskar’in esmer tenli glizel yiizlii cocuklari pek ¢ok farkli
bicimde oriilerek sekil verilmis kivircik saclari ile ortalarda
nese icinde kosusturuyorlardi. Biraz yiksekge bir platfor-
ma siralanan sandalyelere Uniformalari ile yerel yoneticiler,
rutbeli askerler ve devlet memurlari oldugunu disiindi-
gimiz gorevliler oturmuslardi. Sira ile nutuklar séylendi.
Bando marslar calarken 6gretmenleri basta olmak tizere ilk,
orta ve lise 6grencileri téren yiirlyist yaptilar. Ogrencile-
rin bazilan ayakkabi bazilari ise plastik terlikler ile yirtyuse
katilmiglardi. Bunda havanin sicakhigi kadar gelir seviyesinin
distikliga de rol oynuyordu kuskusuz. Toreni izlerken ¢ok
duygulandim gercekten. Clinki bagimsizlik gliniine verilen
onem, duyulan gurur, halkin durusundan ve yuzlerindeki
piril pirll mutluluktan anlasihyordu.
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Madagaskar gezip, goriip, 6grenmek icin bir derya. Uzun siire kalip,
yerli halki, gelenek ve goreneklerini yakindan izlemek, dogayi taniyip
kesfetmek, burada olan ve devam eden evrimsel siirecin sonuglarini
yerinde ve yakindan gérmek. Turkuaz sularinda daha ¢ok ylizmek,
glzellikleri, insanlari fotograflamak, Baobab vadisinde birkag
glinbatimi daha izlemek. Daha neler var neler yapmak istedigim.
Baktigim, gérdiigiim her sey bana gitme kal, daha cok sey var goriip
tat alinacak diyor. Ama turistlerin kaderi bu, zaman ve olanaklar
Olctstinde gorebildikleri, anilarina yazabildikleri ile yetinerek zamani
geldiginde evlerine donmek.

Hoscakalin sevgili Dostlar. f
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